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SWIATELKO W TUNELU

Na rynku otwartego poolu paletowego sytu-
acja sie uspokoita, porozumialy sie zwiazek
kolei — UIC oraz Stowarzyszenie EPAL, pod-
pisana w pazdzierniku dwustronna umowa,
konczy czas zawieszenia decyzji, ktore nale-
zato podjac. Obydwie strony respektuja zna-
ki towarowe i wymieniaja palety w otwartym
poolu palet ,biatych”. Powstaly dwa nieza-
lezne poole paletowe, dziatajace w jednym
otwartym obszarze ustug logistyki i wynaj-
mu palet , biatych”. Co to oznacza dla rynku,
za wczesnie by to oceni¢, w niniejszej publi-
kacji, prezentujemy opinie znawcéw rynku
palet, ktorzy prezentuja swoje stanowiska.

Tematem, ktory jest coraz czesciej poruszanym
wsréd dostawcdw ustug logistyki palet, jest pewna
nierbwnowaga we wspotpracy z podmiotami-uzyt-
kownikami palet. Rzecz dotyczy odpiséw na palety
uszkodzone, jakie dokonuja firmy uzytkujgce palety,
te odpisy siegaja niekiedy 40%, co jest jawnym nad-
uzyciem warunkéw umowy i powoduje duze straty u
dostawcy ustug logistyki palet. Marek Parkot w tek-
$cie nazywa to ,podatkiem paletowym” i pokazuje
negatywne skutki dla rynku palet, tego procederu.
Mecenas Elzbieta Modzelewska-Wachal, nazywa ten
proceder ,potkowym” pordédwnujac skale zjawiska
i negatywne jego skutki dla rynku, pokazuje sciezki
prawne ktére moga by¢ wykorzystane by dochodzi¢
swoich praw i naleznosci w sadzie.

Publikacja ,Palety 2015", jest juz czwartym wydaniem
broszury poswieconej w catosci tematyce paletowej
i traktuje o rosngcym rynku, ktérego potencjat ro-
$nie wraz z nim, a jego wartos¢ nie jest oszacowa-
na. Na famach publikacji poruszamy tematy, bedace
symbolem zachodzacych na rynku paletowym zmian,
dobre praktyki, w relacjach wspotpracujacych pod-
miotéw, sg jeszcze wyjatkami, jednak przystowiowe
LSwiatetko w tunelu” juz widaé. Rozwijajace sie ustu-
gi outsourcingu, wynajmu i logistyki palet, stwarza-
ja klimat do zaciesniania wspotpracy a tym samym
budowania wtasciwych relacji biznesowych, opartych
na dobrych praktykach. To kolejny krok w dokonuja-
cej sie ewolugji ustug na rynku paletowym.

Rynek palet to nie tylko palety, te drewniane i pla-
stikowe — o ktérych piszemy, to réwniez nadstawki
paletowe, gitterboxy i inne pojemniki transpor-
towe zbudowane na bazie palety. W publikacji
LPalety 2015", prezentujemy rowniez produkty,
bedace uzupetnieniem dynamicznie rozwijajgcego
sie rynku, zwanego paletowym.
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BIALE POOLE PALETOWE

Idea normalizacji polskiego rynku palet drewnianych spotkata sie z duzym zrozumieniem
i aprobata, przez znaczaca wiekszos¢ dziatajacych na rynku firm, zaangazowanych w procesy
produkgji, sprzedazy dystrybucji i logistyki palet oraz komponentéw i maszyn do ich wytwa-
rzania. Rynek paletowy szacowany przez jego znawcow na 2 miliardy zi. jest obszarem ope-
racyjnym wielu uznanych na swiecie marek, dostarczajacych produkty i ustugi na jego rzecz.
Wieloletnie dziatania organizacji EPAL doprowadzity do eliminacji wielu nieprawidtowosci
oraz znaczacego ograniczenia zjawiska podrabiania palet i komponentow do ich produkgji.

Palety z logo EPAL w owalu, wyznaczaty standardy
tozsame z paleta EUR, ktory to znak od poczatku
dziatalnosci organizacji widniat na wsporniku pro-
dukowanej palety. Promowane normy zgodne s3 z
karta UIC 435-2 okre$lajagce parametry palety EUR,
wytworzyty w symbolu EPAL synonim jakosci palety
EUR, na rynku postugiwano sie symbolika EPAL co
oznaczato EUR i odwrotnie. To zamierzone dziatanie,
okreslajace cechy produkowanych na licencji EPAL
palet, wpisato sie w swiadomos¢ uczestnikdw pale-
towego rynku. Nad jakoscig produkowanych palet
czuwa niezalezna firma, ktéra sprawdza ich jakos¢ i
legalnos¢ uzytych materiatéw. Palety EPAL byty cze-
$cig otwartego poolu paletowego EUR tzw. ,palet
biatych”, rosnacego z roku na rok — szacowanego na
500 milionow palet.

Utrata licencji organizacji EPAL na postugiwanie sie
znakiem EUR, spowodowata spore zamieszanie na
rynku palet. Jednolity zdawatoby sie pool ,biatych
palet” juz nie jest taki jak dawniej, gdzie wymie-
niane byty wszystkie palety spetniajagce normy EUR
organizacji kolei skupionych w UIC oraz EPAL. Wy-
mienialno$¢ palet staneta pod znakiem zapytania,
ogromne ilosci palet, ktére byty w obrocie nie mogty
by¢ swobodnie wymieniane, musiaty by¢ zwracane
do dostawcy. Prowadzone rozmowy nie dawaty za-
dowalajacych obie strony rezultatéw, to co udato sie
ustali¢, to gwarancje wymiany palet spetniajgcych
standardy EUR.

RYNEK
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Potezny pool paletowy zaczyna sie dzieli¢, ten po-
dziat jeszcze nie jest bardzo widoczny, wymiana palet
EPAL i kolejowych, potwierdzona zostaje dwustronna
umowa UIC oraz EPAL, niby wszystko funkcjonuje
normalnie, a jednak juz powoli wida¢ podziat. EPAL
zapowiedzial, ze bedzie organizowat otwarty pool
wymiany palet niezalezny od UIC i bedzie miat znacz-
nie tatwiej niz UIC, gdyz posiada ogromna przewage
nad konkurentem. Za organizacjg EPAL stoi ogromne
doswiadczenie organizacyjne, cata struktura produk-
cyjna, kontrolna i dystrybucyjna. EPAL dziata na ryn-
ku od 1995 roku, jako miedzynarodowa organizacja,
majaca 17 krajowych komitetéw, ktdre zapewniaja
pomoc licencjonowanym producentom palet i giter-
boxéw. Poza producentami palet, w swoich struktu-
rach ma firmy zajmujace sie dystrybucja i logistyka
palet, a to stwarza zupetnie inne mozliwosci dla bu-
dowy otwartego poolu paletowego EPAL.

Dla klientéw-uczestnikdéw poolu otwartego w wyni-
ku rozdzielenia EPAL i UIC nic sie nie zmienia, palet
nie trzeba sortowa¢, sa w petni wymienialne. Pro-
dukcja i naprawa palet podlega catosciowej kon-
troli przez niezalezna organizacje kontrolng Bureau
Veritas, ktéra prowadzi niezapowiedziane dziatania
kontrolne, majace dyscyplinowac licencjonowa-
nych producentéw i wykrywa¢ fatszerstwa. Jedno-
lita i standaryzowana jakos¢, jest kontrolowana w
catym procesie obiegowym palety, na kazdym eta-
pie jej funkcjonowania w systemie. - Po podpisaniu
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- Roztam EPAL i UIC w sierpniu 2013 roku objgt swoim
zasiegiem cata Europe. Powstaty dwa poole paleto-
we, ktore funkcjonowaty obok siebie - EPAL oraz UIC.
Wraz z powstaniem oddzielnych pool'i Epal podjgt
decyzje, ktéra dopuszczata wymiane palet kolejowych
(w tym z oznaczeniem UIC) z paletami EPAL, o ile tyl-
ko standard techniczny i jakosciowy takich palet byt
zgodny z normgq europejskqg EN 13698-1. Jak ogdlnie
wiadomo - po stronie UIC nie byto takiej woli wymia-
ny palet. Prowadzito to do wielu nieporozumier pod-
czas wymiany palet, gdy jedna ze stron nie chciata
uznac palet EPAL jako palet wymiennych. Szczegdlnie
tendencje takg byto widac w niektérych krajach - w
szczegélnosci na Wegrzech. Sytuacja w Polsce byta
nieco odmienna. Szybko i sprawnie przeprowadzona
akcja informacyjna w temacie wymiany palet, stwo-
rzenie przy wspotpracy z ECR Polska nowych Kart
Oceny Palet oraz rekomendacje dotyczgce wymiany
palet znaczqgcych uzytkownikéw palet w naszym kraju
doprowadzity do sytuacji, gdy tylko jedna firma nie
uznawata palet EPAL jako palet wymiennych. Mozna
zatem przyjgc stwierdzenie, iz brak ogélnego porozu-
mienia pomiedzy EPAL a UIC nie miat negatywnego
odbicia na wymiane palet w Polsce, jednak pamieta-
jac o firmach, ktére eksportujg swoje towary i wyroby

porozumienia pomiedzy EPAL, a UIC nie przewiduje
sie zadnych zmian w sposobie kontroli i weryfikacji
palet produkowanych badz naprawianych na licengji
EPAL. W tym temacie realizowana jest dtugotermi-
nowa i partnerska wspétpraca z Bureau Veritas. Zbyt
wczesnie jest takze na jakies informacje w temacie
kontroli i weryfikacji palet ze znakiem UIC - na te de-
cyzje bedziemy musieli jeszcze chwile poczekaé. Nie
zmienia sie natomiast podejscie PKN Epal w temacie
$cigania podmiotéw, ktére wprowadzajg do obrotu
palety niewtasciwej jakosci lub tez palety sfatszowa-
ne. Z jednej strony, w tej walce pomaga nam coraz
wieksza swiadomos¢ uzytkownikow palet, a z drugiej
strony walke utrudnia jednak niewielka che¢ przed-
siebiorstw do wspdtpracy w tym zakresie.- mowi
Roman Malicki Prezes Polskiego Komitetu Narodo-
wego EPAL.

Palety z nowym oznaczeniem EPAL w owalu, sg wy-
mienne bez Zzadnych ograniczeh z tymi paletami,
ktére nosza znak EUR i znak kolei narodowej. Po-
wstata nowa karta oceny palet, ,niezbednik” przy
weryfikacji jakosci i legalnosci palety, okreslajaca naj-
wazniejsze cechy nosnika, ktory podlega wymianie.
EPAL wspétpracuje z wieloma organizacjami, skupia-
jacym uzytkownikéw palet, prowadzac aktywna po-
lityke informacyjna i szkoleniowa w tym zakresie. To
sg dziatania, niezbedne dla normalizacji rynku, pod-
noszenia jego kultury biznesowej, pozwalajacej na
wihasciwe wspétdziatanie i wspdtprace na tym rynku.
EPAL poprzez swoje struktury organizacyjne, zapew-
nia nieograniczona i miedzynarodowa wymiane pa-
let w procesach logistycznych, gwarantujac jako$é na
kazdym etapie ich realizacji.
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Roman Malicki Prezes Polskiego Komitetu Narodowego
EPAL

do innych europejskich krajéw, PKN Epal przy wspot-
pracy z innymi krajowymi komitetami w Europie jaki
{ z Epal w Dusseldorfie zabiegat o stworzenie takiego
dokumentu i o jego wspdlne podpisanie. Udato sie to
zrobic dopiero pod koniec zesztego roku.

Otwarty pool ,biatych palet” ma juz dwéch opera-
toroéw, UIC oraz EPAL, ich wptyw na rynek jest nie-
zaprzeczalny, ilo$¢ oferowanych produktéw sygno-
wanych znakami towarowymi réwniez. Struktury
badawcze i rozwojowe po stronie organizacji EPAL
posiadaja zdolnosci wprowadzania na rynek nowych
produktow, wprawdzie dwa lata trwaty prace nad
tym najnowszym, ale juz niebawem bedzie dostep-
ny. - Temat pétpalety EPAL ma juz swoja historie,
jednak przez caty ten czas trwaty intensywne pra-

- Udziat palet UIC w catym rynku palet EPAL/UIC w
Polsce wynosi okoto 12%. W przypadku petnej wymie-
nialnosci pomiedzy tymi paletami ich udziat w rynku
nie ma znaczenia dla klientdw. Zaznaczyc trzeba, Ze
konstrukcja i jakosc tych palet jest identyczna. Oczy-
wiscie rozdzielenie tych pooli dla klientéw nie stwo-
rzyto wartosci dodanej i byto niepotrzebne.

. il :
Marek Parkot Prezes Zarzqdu E|
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- Podpisanie porozumienia pomiedzy EPAL a UIC pod
koniec zesztego roku koriczy pewng negatywng ere
dot. wymiany palet. Pamietajqc, iz w obrocie paleto-
wym w ramach naszego kraju problemy z wymiang
palet praktycznie nie istniaty to caty czas zdawalismy
sobie sprawe, iz polskie przedsiebiorstwa eksportujq
swoje towary [ wyroby do innych krajow, w tym tak-
Ze i do takich, ktdre tej wymienialnosci nie uznawaty.
Porozumienie byto bardzo dtugo oczekiwanym do-
kumentem, ktory jak sie okazato - rozwigzat bardzo
wiele probleméw polskich przedsiebiorstw. Po blisko
kwartale od jego oficjalnej publikacji nie sg juz zgta-
szane nam przypadki dot. braku wymienialnosci pa-
let.

Pawet Wojciechowski Petnomocnik Zarzqdu ds. Rozwoju
Polskiego Komitetu Narodowego EPAL

ce nad dopuszczeniem jej do obrotu. W pierwszej
kolejnosci staralismy sie dostarczy¢ rynkowi produk-
tu, jakiego oczekiwat. Nastepnie prowadzone byty
wszelkiego rodzaju testy, szczegolnie przez naszych
niemieckich kolegéw. Po ich pomysinym przejsciu
nasz nowy produkt opisano w stosownej normie.
Tak przez te wszystkie miesigce zrodzita sie paleta
o technicznym symbolu EPAL7, wymiarach 800x600
mm i po raz pierwszy w historii Epal - z metalowy-
mi wspornikami. Na chwile obecng mamy juz opra-
cowana norme dot. tej palety i jesteSmy w trakcie
negocjacji z dostawcami metalowych wspornikdw.
Jesli wszystko péjdzie po naszej mysli, palety beda u
nas dostepne od kwietnia tego roku. — mowi Pawet
Wojciechowski Petnomocnik Zarzadu ds. Rozwoju
PKN EPAL.

Czy UIC bedzie w stanie skutecznie konkurowac z
poolem paletowym EPAL, trudno jednoznacznie
stwierdzi¢, sg gtosy, ktére nie daja zadnych szans
na powodzenie UIC, w budowie struktur wtasnego
poolu paletowego. W PKP, naturalnego zdawatoby

Mateusz Boruta Dyrektor Zarzgdzajqgcy

sie partnera, dla takiego projektu, raczej UIC nie
znajdzie sprzymierzenca, poniewaz PKP nie jest tym
zainteresowane, komorki, ktére kiedys byty odpo-
wiedzialne za licencje nie istnieja, a o nowych jako$
nie stychac. Tworzenie struktur poolu paletowego to
organiczna praca, ktéra przede wszystkim potrze-
buje kapitatu, ktory moze i w UIC jest, jednak trzeba
go jeszcze umiejetnie wykorzystaé. Czas pokaze, czy
.pool palet kolejowych” bedzie sie coraz bardziej li-
czyt, na rynku nie jest zanadto widoczny, pozosta-
wiony samemu sobie, moze trwa¢, jednak o rozwdj
trzeba zabiegac.

Rynek skupia swojg uwage tam, gdzie jest wiekszy
potencjat do rozwoju, gwarantujacy niezaktécone
wspotdziatanie i korzystanie z potrzebnych do re-
alizacji biznesowych zadan narzedzi. W systemach
logistycznych tancuchéw dostaw, liczy sie pewnos¢
realizowanych w czasie transakgcji, ktére nie moga
by¢ obarczone zbyt duzym ryzykiem.

Red.

Od podpisania w paZdzierniku 2014 porozumienia pomigdzy EPAL a UIC,
sytuacja na rynku paletowym unormowata sie. Nie ma juz formalnych
przeszkéd dla akceptowania { wymiany obu typéw palet. Palety EPAL —
EPAL i UIC — EUR sqg produkowane w oparciu o te same normy techniczne
{ wzajemnie wymienialne (oczywiscie pod warunkiem spetnienia kryteriéw
wymienialnosci). Klienci decydujq, ktére palety kupic, majgc jednoczesnie
spokdj, Zze nie ma formalnych podstaw do odrzucenia dostawy czy odmowy
wymienialnosci palet.

W interesie obu podmiotdw jest teraz dbanie o jakosc produkowanych na ich
licencji palet — bo ostatecznie to ten czynnik moze zadecydowac o ewentual-
nym zniecheceniu uzytkownikéw. Nie trzymanie standardu podwaza zaufa-
nie i psuje ,marke” — a w dtuzszym okresie moze prowadzic do niecheci wo-
bec konkretnego rodzaju palet, tak jak to byto z paletami EUR z cechg PKP w
2004 roku. Waznym punktem porozumienia jest w zwigzku z tym deklaracja
wspbtpracy przy kontroli produkgji palet, tj. wybranie jednego, wspdlnego
dla EPAL oraz UIC towarzystwa kontrolnego. W interesie uzytkownikdw jest,
by zapis ten jak najszybciej wszedt w Zycie.

ECR Polska w swoich Kartach Oceny Palet réwniez uwzglednia oba rodzaje
palet — EPAL-EPAL i EUR-UIC.

ECR Polska Sp. z o.o.
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PODATEK PALETOWY

Ustuga outsourcingu palet w Polsce z roku na rok zdobywa coraz wieksze uznanie i popu-
larnos¢, gtéwnie w branzy FMCG. Wynajem palet przy zastosowaniu standardu EPAL/EUR
na rynku krajowym wciaz jest w trakcie rozwoju, skutkiem czego znakomita czes¢ rynku
pozostaje nadal do zdobycia, co oznacza ogromne perspektywy rozwoju i korzysci dla ustu-
gobiorcy. Przyspieszenie procesow dystrybucji, zwiekszenie kontroli nad kazdym z ogniw
tancucha dostaw, utrzymanie zapasow, w koncu wysoka jakos¢ nosnika to tylko wybrane
korzysci ze stosowania wynajmu licencjonowanych palet EPAL.

llos¢ palet zwrotnych na rynku FMCG wynosi
okoto 30 min szt. Stosunek ilosci wydan palet EPAL/
EUR vs. llosci wydan palet kolorowych (palety poolu
zamknietego), pokazuje tabela ponize;.

Otwarty pool paletowy oparty o licencjonowane pa-
lety EPAL/EPAL ma te przewage nad innymi poolami
paletowymi, iz nie ma mozliwosci zmonopolizowania
tego poolu (palety EPAL/EUR tworza otwarty pool
paletowy), poza tym, bardzo fatwo jest wejs¢ do nie-
go jak i wyjsé.

Wykres 1
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Udzial pooli w rynku palet

Jak pokazuje wykres nr 2, ,Udziat pooli w rynku pa-
let” w 2014r, pomimo ogromnego zainteresowania
rynku uzytkowaniem oryginalnych palet EPAL/EUR,
zauwazalny jest spadek udziatu EPAL w rynku FMCG.
Z czego wynika spadek? Palety te tracg rynek na
rzecz pooli zamknietych, a jakie sa tego przyczyny?

Odpowiedz jest okrutna: uzywana paleta (zwana
potocznie biatg), moze by¢ przedmiotem handlu,
kazdy moze jg nabyc¢ i sprzeda¢, méwimy o duzym
rynku. Odpowiedzig na zadane pytanie sg réwniez
odpisy palet biatych, siegajace w niektorych sieciach
handlowych do blisko 40% dostaw palet, co powo-
duje koszt (nawet) 10 zt na palete, gdzie przecietnie
ten koszt wynosi okoto 3 zt. Handel nie chce zwra-
cac¢ uszkodzonych palet EPAL/EUR. Standardowo %

RYNEK
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uszkodzen palet siega 15-20% palet. Dlaczego w
poolach zamknietych nie ma takiej sytuacji? W tym
przypadku sytuacja jest odwrotna, handel zwraca
palety poolom zamknietym w tym palety uszkodzo-
ne. Ten problem jest fundamentalny na rynku pa-
letowym. W poolach zamknietych nie ma z zasady
tego typu kosztow.

Innym powodem jest wymuszanie przez handel od-
bioru palet przy dostawie towaru w tzw. systemie
1:1, co powoduje drastyczny wzrost kosztu odbioru
palet nawet o 3-4 zt. Sytuacja ta wymusza pozosta-
wanie palet w handlu. | w tym przypadku sytuacja
jest odwrotna w stosunku do innych pooli palet.
System ten nie obejmuje poolu zamknietego, gdzie
palety odbierane sg w ilosciach cato pojazdowych.
Argument broniacy tego typu praktyki: ,nie jesteSmy
paleciarnig” — magazynem paletowym, jest batamut-
ny, poniewaz mozna ten problem rozwigzac przez
inne transakgje, jak np. sprzedaz tych palet przez do-
stawcow czy prowadzenie sald paletowych . Niestety
rynek przyzwala na tego typu praktyki miedzy inny-
mi z powodu korzysci ptynacych z przywitaszczenia
sobie cudzego aktywu.

Wykres 2
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W poolach zamknietych z reguty nie wystepujg te
problemy. Poole zamkniete z zasady nie ponosza
réwniez kosztow obrotu swojg paleta na rzecz han-
dlu, takich jak; transport palet, selekcja, magazy-
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Foto: Log4

nowanie czy zatadunek, a sa to realne koszty, tym
samym to handel robi prezent poolom zamknietym.

Praktyka pokazuje, ze odpis palet jest ewidentnie
uznaniowy, niezalezny od jakosci palet. Wynosi on
od 1 do nawet 80% palet. Co ciekawe, dostawa no-
wych palet najczesciej powoduje spadek odpisu o
1%. Przychody ze sprzedazy dajg 100% zysku dla
handlu i ewidentnie poprawiaja wyniki finansowe.
Dla przyktadu: przy wydaniach 120 min. szt. palet
rocznie odpisuje sie srednio 15 min. sztuk palet, co
przy Sredniej sprzedazy 14 zt za palete i odzyskaniu
optat produktowych daje to kwote blisko 200mln. zt
zysku - zysku dla handlu. Jak wida¢ chodzi tu o duze
pienigdze.

Handel ewidentnie dyskryminuje pool otwarty,
faworyzuje natomiast pool zamkniety, czerpigc zyski
z odpisdéw palet w poolu otwartym. Stawia sie przy
tym sprawe jasno - jezeli kto$ nie zgadza sie na od-
pisy, to niech przejdzie do poolu zamknietego. Na
tej niechlubnej praktyce korzystajg poole zamkniete,

co moze powodowaé tworzenie monopolu. Musimy
pamieta¢, ze w oparciu o pool otwarty funkcjonu-
je dystrybucja w FMCG, poole zamkniete z zasady
nie zgadzaja sie na wykorzystywanie swoich palet do
copakingu i wysytania ich z centréw dystrybucyjnych
do sklepow. Jezeli dalej bedzie spadaé udziat poolu
otwartego to z czego bedzie odpisywac palety han-
del i jaki bedzie poziom tego odpisu?

Whniosek

To gtownie czynniki zewnetrzne wiasciwe tylko na
rynku polskim dyskryminuja obrét poolem otwartym.
Rynek godzi sie na dyskryminacje poolu otwartego i
ptacenie tzw. podatku paletowego, poniewaz kazdy
dostawca boi sie zepsucia relacji z odbiorca i utraty
sprzedazy. Jezeli nie bedziemy egzekwowac zwrotu
swojej wiasnosci, sytuacja na rynku pooli otwartych
sie nie poprawi. Jaki to bedzie miato oddzwiek dla
catego rynku? Dla przysztosci? Etyki biznesu?

Marek Parkot
Prezes EP Serwis S.A.
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DOBRE PRAKTYKI W ZARZADZANIU PALETAMI

Proces wymiany palet generujacy koszty idace w setki
milionéw ztotych rocznie, powinien wymuszac stosowa-
nie najlepszych praktyk zarzadczych. Czy stan swiado-
mosci przedsiebiorstw pozwala na identyfikacje, przy-
gotowanie, wdrazanie i realizacje tych praktyk? Jako
biegly sadowy w dziedzinie , Palety w logistyce” bez-
posrednio obserwuje rynek i uwazam ze obecnie tylko
niewielka czes¢ organizacji posiada wtasciwa wiedze na
temat tego procesu a co najwazniejsze dalszych konse-
kwengji dla rynku.

Rok 2015 moze by¢ przetomowy dla systeméw pale-
towych uzywanych w Polsce. Moze nastgpi¢ mono-
polizacja rynku co w konsekwencji odbije sie na jego
uczestnikach. Standardowa drewniana paleta cztero-
wejsciowa 800x 1200 ma sie dobrze. Ale jakie bedzie
dominujace oznaczanie to juz szerszy problem.

Obecnie mamy dwa konkurencyjne systemy dla

gospodarki paletowe;j :

1. Pool otwarty w oparciu o ,biatg” palete EPAL
oraz UIC

2. Pool zamkniety ,kolorowy” z dominacja CHEP
(palety niebieskie).

Najlepsze praktyki w dziedzinie zarzadzania pale-

tami powinny dotyczy¢ kilku obszarow:

1. Obszaru finansowego i oszacowanie ryzyka fi-
nansowego ponoszonego w procesie paleto-

wym,
2. Obszaru spdjnej kontroli i nadzoru wiasciciel-
skiego,

3. Poszanowania zasady wtasnosci, wartosci palety
z petnymi konsekwencjami finansowymi i orga-
nizacyjnymi

4. Polityki srodowiskowej w tym oszczednosci w
zakresie transportu, emisji szkodliwych substan-
¢ji oraz ochrony zasobow lesnych.

Jako niezalezny ekspert analizuje rynek catosciowo i
widze ze powyzsze zasady i wynikajace z nich dobre
praktyki a pézniej procedury operacyjne uwzgled-
niane sg zarowno dla poolu otwartego palet biatych
(EPAL) jak réwniez dla pooli zamknietych ,koloro-
wych” CHEPLPR lub IPP Logipal. Jednak ich ,wartos¢
wazona" jest zdecydowanie rézna.

W odniesieniu do obszaru finansowego

Obecnie organizacje chca przechodzi¢ z kosztéw
statych na koszty zmienne. Prawidtowe zarzadzanie
zapasami to gtéwne zrodto oszczednosci w przed-
siebiorstwie. Dobre praktyki zarzadzanie paletami
powinny zagwarantowac ich dostepno$¢ w miejscu
i czasie najdogodniejszym dla przedsiebiorstwa.
Swiadome przedsiebiorstwo powinno potrafi¢ po-
rownywac koszty poolu otwartego i zamknietego.

ZARZADZANIE
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Niestety uwazam ze obecnie tylko niewielka czesc¢
organizacji posiada witasciwa wiedze na temat wia-
snych kosztow zwigzanych z gospodarka paletowa,
w szczegdlnosci kosztow wymiany palet EPAL. Wg
ECR oraz kalkulatora paletowego dla Sredniej firmy
wynoszg one co najmniej 10-12 zt za cykl. Czy mamy
$wiadomos¢ takich kosztéw?

Dobre praktyki w celu optymalizacji poolu otwar-

tego EPAL idg w dwdch kierunkach:

1. Oddanie gospodarki paletowej wyspecjalizowa-
nej firmie i optacie za tzw. cykl. Wtedy taka wy-
specjalizowana firma zarzadza paletami Klienta
lub  wynajmuje mu wiasne. Taka dziatalnoscia
zajmuje sie np. EP SERWIS.

2. Przedsiebiorstwo ma swiadomosc¢ strat na go-
spodarce paletowej i przekazujac je pod produk-
tem swojemu klientowi odzyskujac czes¢ srod-
koéw (kaucja, sprzedaz) a na kolejny cykl kupuje
palety. Nowe lub uzywane np. przez EUROPAL

W odniesieniu do spdjnej kontroli i nadzoru wiasci-
cielskiego: Jezeli nie ma kontroli nad przekazywanie
palety, nie ma réwniez kontroli nad odpowiedzialno-
$cig za utrate jej wartosci np. poprzez zniszczenie,
zamiane itp. Dobre praktyki powinny obligatoryjnie
zobowigzywac do tworzenia takich zasad budowy
taficucha dostaw aby okreslaty taka odpowiedzial-
nos¢. Dzisiaj w przypadku pooli zamknietych CHEP,
LPR jako wiasciciel palety wkalkulowuje koszt uszko-
dzen w cene za cykl rotacyjny. Dba réwniez o procesy
dostaw i odbioréw swoich pustych palet. W przy-
padku poolu otwartego EPAL sytuacja jest znacznie
gorsza. Jest kompletna luka w przypadku odpowie-
dzialnosci za palete operatorow logistycznych. EPAL
jako wiasciciel marki i koordynator poolu otwartego
skupia sie na etapie produkgji palet i nie robi prawie
nic aby kontrolowa¢ sposéb postepowania z wiasna
marka EPAL w tancuchu dostaw. A ma przeciez na-
rzedzia np. w postaci Bureau Veritas. Nawet w etapie
weryfikacji w fancuchu logistycznym (tzw. karty oce-
ny palet) podstawowa ideg jest eliminacja palet Zle
wyprodukowanych, a nie tych ktérych cechy unie-
mozliwiajg ich dalsza rotacje. W mojej ocenie nie jest
to zgodne z dobrymi praktykami. Celem pooli za-
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mknietych jest najwieksza ilos¢ ro-
tacji, a tym samym roztozenie kosz-
tow statych wyprodukowania palety
na wiele cykli. A co ciekawe, palety
do poolu otwartego i zamknietego
produkowane sg przez te same fir-
my. Co bedzie z cenami jak nastapi
monopolizacja?

Obszar poszanowania wtasnosci
W  przypadku pooli kolorowych
sprawa wiasnosci jest jednoznacz-
na to sa palety CHEP czy LPR. W
kategorii dobrych praktyk powinna
istnie¢ optata za obstuge wiasno-
$ci tzn. Odbiorca (np. sie¢ handlo-
wa) po roztadowaniu produktu po-
winien mie¢ prawo do optaty za
przygotowanie palet ,kolorowych”
do ich odbioru, magazynowanie
czy specyficzne utozenie uszkodzo-
nych. W przypadku poolu otwarte-
go problem to tzw. odpisy paleto-
we. ,Dobra” praktyka jest, ze juz na
etapie umowy handlowej odbiorca
(wielokrotnie monopolistyczny) za-
strzega sobie prawo do redukgji
salda palet o 5-7%. Do tego do- §
chodza jeszcze dodatkowe straty
eksploatacyjne na innych etapach
tancucha logistycznego i przed-
siebiorstwo wprowadzajgce palety
do poolu traci 12-18%, a niekiedy
25-50%. Konieczno$¢ ponoszenia
takich kosztow moze docelowo
zniszczy¢ idee poolu otwartego.
Dobre praktyki powinny wskazywaé
co sie dzieje z takimi ,odpisanymi”
paletami . Jezeli byty uszkodzone
to powinny byé zwrécone (tak jak
palety ,kolorowe") jako uszkodzo-
ne. Paleta jest produktem, ktorej
wartos¢ powinna by¢ przenoszona
na kolejnych uczestnikéw fancucha
dostaw. Np. poprzez kaucjonowanie
czy fakturowanie z opcja zwrotu i
korekty. Zmiana standardu powinna
wywotywaé tak jak w przypadku uszkodzenia trans-
portowanego produktu konsekwencje finansowe i
organizacyjne.

Foto: Log4

W zakresie obszaru gospodarki srodowiskowej do-
bre praktyki sa misjg i ideg marketingowa pooli za-
mknietych. W wielu publikacjach pokazujg one na
oszczednosci drewna, emisje dwutlenku wegla itd.
Propagowanie tych idei jest bardzo stuszne i dobrze
gdy stoi za tym profesjonalizm i ekonomia. Efekt
skali i wieksza ilos¢ rotacji to mniejsze koszty state
i wieksze zyski. Dobre praktyki w tym zakresie po-
winny dotyczyé rowniez poolu otwartego. Firmom
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nie powinno sie optacac¢ redukowac z obrotu palet.
Woczesniej wymienione odpisy paletowe czy uszko-
dzenia w transporcie powinny mie¢ odzwierciedlenie
w postaci ewidencji palet przekazanych do naprawy
i odpaddw drewnianych itd. z tego firmy powinny
by¢ rozliczane.

Podstawowa jednak dobra praktyka dla poolu otwar-
tego powinna by¢ dbatos¢ aby paleta bedaca w ob-
rocie nie byta wyeliminowana z rynku.

Krzysztof Wiak
Ekspert rynku palet, biegty sgdowy

ZARZADZANIE
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Dla dalszych rozwazan wazne jest stwier-
dzenie Henry Forda , Jesli jest co$, czego nie
potrafimy zrobi¢ wydajniej, taniej i lepiej niz
konkurenci, nie ma sensu, zebySmy to robili i
powinnismy zatrudni¢ do wykonania tej pra-
cy kogos, kto zrobi to lepiej niz my.” A jak sie
to ma do gospodarki paletowej?

OUTSOURCING CZY WYNAJEM, CO KORZYSTNIEJSZE

Obecnie mamy do czynienia z trzema podstawowy-

mi rozwigzaniami stosowanymi w gospodarce pa-

letowej:

1. Paleta jednorazowa niewymienng

2. Paletami ,biatymi” czyli poolem otwartym wy-
miennych palet EPAL

3. Wynajmem palet zwigzanych z korzystaniem z
poolu ,kolorowego” np. CHEP czy LPR

W przypadku ,1” sytuacja jest jasna. Mamy tu do
czynienia tylko z funkcjonalnoscig zakupowa i nie
mam miejsca na elementy outsourcingu czy wynaj-
mu, by¢ moze w optymalizacji wykorzystania trans-
portu czy wciggniecia do wspotpracy firm odzysku-
jacych uzywane palety.

Przypadek ,3". Poole kolorowe to klasyczny przypa-
dek wynajmu palet z jasnymi klarownymi kosztami
(zmiennymi) zwigzanymi z udostepnieniem palety.
Poole zamkniete to obecnie ok. 20 % rynku. Poole
kolorowe konkurujg z sobg, ale to klienci (odbior-
cy) decyduja na jakich paletach ma by¢ dostarczany
produkt. W mojej ocenie w zakresie pooli zamknie-
tych zostanie zachowana dominacja CHEP poniewaz
klienci nie beda chcieli zarzadza¢ paletami kolejne-
go poolu (np. LPR czy IPP Logipal) bo to przeciez
kolejna segregacja, magazynowanie itd. CHEP dzieki
efektowi skali, doswiadczeniu, wtasciwemu zarza-
dzaniu marza i rozwojem, optymalizuje oferte dla
klientow w zakresie poolu zamknietego. W mojej
ocenie udziat wynajmu palet z pooli zamknietych
bedzie rost.

Przejdziemy do przypadku ,2" czyli poolu otwar-
tego EPAL - rozwigzania istotnego dla 80 % rynku
paletowego. Przed analiza czy korzystniejszy jest
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wynajem czy outsourcing rozwigzan paletowych po-
winnismy sobie odpowiedzie¢, w czym nam te dzia-
fania moga i powinny pomac, i jakie problemy maja
rozwigzaé?

Zagadnienie i utrudnienia wystepujace w zarzadza-
niu poolem otwartym palet EPAL mozna podzieli¢
na grupy:

» Ryzyko zwigzane z odzyskaniem catej ilosci pa-
let powierzanych klientowi z produktem (tzw
odpisy paletowe i subiektywna weryfikacja przy
dostawach)

» Koszty zwrotu palet (weryfikacja, transport w
tym w szczegdlnosci transport jednostkowy)

» llos¢ uszkodzonych i zle zweryfikowanych palet,

»  Czasu zwrotu palet po dostawie (dostepnos¢ w
czasie, miejscu, ilosci)

Prowadzac wiele projektéw uwazam jednak ze pod-
stawowym problemem  wystepujacym dla poolu
biatego EPAL (EUR) od przynajmniej dekady jest
.udawanie” ze wszystkim zalezy aby on dziatat pra-
widtowo. Wynika to z faktu ze palety sa ,wszystkich
a tym samym nikogo”. Za konkretng paleta nie ida
realne koszty (cena, finanse), nie jest ona w zaden
sposob identyfikowana, wiec mowigc kolokwialnie,
to przepychanie ,zepsutego czy kukutczego jajka” i
kazdy dba o wihasny interes. Wprowadzajac palete po
kilku cyklach i tak staramy sie odzyskac palete pra-
wie nowa (bo co bedzie pdzniej). W przypadku palet
uzywanych i subiektywizmu zostawieni jestesmy so-
bie. Jak mato jest spraw sadowych zwigzanych z pa-
letami. A to przeciez 1mld zt i 50 mIn nosnikéw . Pale-
ta niczym nie rézni sie od transportowanego na niej
produktu i pobieranie kaucji czy obcigzanie za brak
nadzoru czy uszkodzenie powinno by¢ standardem.
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Jezeli wymiane i odzysk wtasnych palet robimy sami
to musimy liczy¢ sie z zagazowaniem zasobow i
znacznymi kosztami i ryzkiem. Ale punktem wyjscia
jest, czy znamy wiasne koszty cyklu paletowego dla
poolu otwartego EPAL? Czy chcemy je szczegd-
towo definiowac? Czesto dla dobrej wspdtpracy z
klientem powstaje decyzja o liberalizacji i spolegli-
wosci w odzyskiwaniu palet.

W mojej ocenie outsourcing i wynajmem palet
to przysztosc i wie to kazdy manager ktory szcze-
gotowo zna koszty swojej gospodarki paletowej i
prawidtowo szacuje ryzyko. Oczywiscie uwzglednia
wszystkie koszty min tzw. odpisy paletowe, straty w
transporcie, koszty kapitatu na kolejne zakupy czy
koszty zwrotu symbolicznych 10 palet od klienta itd.

Jezeli mamy zdefiniowane grupy kosztowe to mo-
zemy przeanalizowac oferte rynkowa i zdecydowac
sie na funkcjonalno$¢ outsourcingowa w petnym
lub ograniczonym zakresie (np. tylko weryfikacja
palet czy transport matych ilosci). Wtedy wyspecja-
lizowana firma np. EP Serwis zarzadza nasza wia-
snos¢, dokonuje odbioru naszej whasnosci. Wszyst-
kie etapy sa zdefiniowane w umowie i koszty sa
jasne. Outsourcing to znakomite rozwigzania gdy
pracujemy w firmie na réznych systemach paleto-

Krzysztof Wiak: Praktyk z ponad 20 letnim do-
swiadczeniem, manager wiodgcych firm gtéwnie
z branzy FMCG, Ekspert taricucha dostaw oraz
biegty sgdowy w dziedzinie ,Palety w logistyce”.
Autor szeregu publikacji w fachowych pismach
branzowych, prelegent na licznych konferencjach
branzowych, gdzie poruszana jest tematyka logi-
styki palet.

W ramach witasnej firmy WIAPAL i dziatajqc jako

niezalezny ekspert we wspdtpracy z wiodgcy-

mi firmami szkoleniowymi prowadzi szkolenia

{ projekty konsultingowe z zakresu:

* Prawidtowej gospodarki paletowej i optyma-
lizacji kosztow

«  Optymalizacgji tanicucha dostaw

« Gospodarki magazynowej i
wewngtrz organizacyjnych

e Customer service dla klienta zewnetrznego
[ wewnetrznego
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»Ludzie bojq siezmian, nawet na lepsze...” — Jézef Ignacy Kraszewski

wych (jednorazowe, kolor, EPAL) lub réznych gru-
pach klientéw. Outsourcing to réwniez dobra forma
.zdjecia z siebie” pewnych niewygodnych elemen-
tow gospodarki paletowej np. weryfikacji palet u
klienta. Outsourcing w gospodarce paletowej to
znakomite narzedzie optymalizacji, planowania i
szacowania ryzyka. Firmy pracujace w outsourcingu
paletowym wczesniej czy pdzniej i tak zdecyduja
sie aby pozby¢ sie swoich palet i przejs¢ na wyna-
jem. Wtedy tylko oferta rynkowa bedzie wskazywa-
ta czy chcemy korzysta¢ z oferty poolu otwartego
EPAL czy poolu zamknietego np. CHEP. Osobiscie
uwazam ze konkurencja rynkowa dla gospodarki
rynkowej powinna istnie¢. Rozwigzanie wynajmu
to rozwiagzanie oparte na ,pilnowaniu swojej wia-
snosci”. Jezeli jednak firma wynajmujgca palety
EPAL miataby przeja¢ wszystkie problemy obecnych
uzytkownikoéw palet EPAL to przegra. Obawiam sie
jednak ze dzisiejsze podejscie do poolu otwartego
EPAL poprzez wszystkich uzytkownikéw (od wtasci-
ciela marki do firmy utylizacyjnej) rozumiane jako
.najwiecej wyrwac tylko dla siebie” moze mie¢ w
przysztosci, zte skutki dla rozwigzan opartych na
poolu otwartym EPAL.

Krzysztof Wiak
Ekspert rynku palet, biegty sqgdowy

Foto: Wiak
Wartogci Wuyriana Wispdinotain tereséw\
Tnwenga Integracia Impuls
Atengia Ancliza Alokagia
Prakityka Progres Projekt
Aktyunzaga Algorytm Alternatywa...
Lelksykon Licencia Logistyka
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KOMPATYBILNA WSZECHSTRONNOSC PALETY UPAL-I

Palety plastikowe nie stanowia alternatywe dla palet drewnianych - co do tego nie ma wat-
pliwosci. Posiadaja znaczace zalety: maja stala mase bez tadunku, sa mocne i wytrzymate, sa
dtuzej przydatne do uzycia niz palety drewniane i, przy zastosowaniu metalowych wzmoc-
nien, sa wyjatkowo solidne i idealne do zastosowain w magazynach wysokiego sktadowania.

Palety plastikowe mozna takze wytwarza¢ w wersji prze-
wodzacej prad elektryczny lub wyposazonej w antypo-
slizgowa pokrywe gorna, podnoszac bezpieczenstwo
transportu tadunkdw. Catkowicie zabudowane palety sa
fatwe w czyszczeniu i wyjatkowo dobrze nadaja sie do
sektora spozywczego, higieny i pomieszczen czystych
(ang. ,clean room”). Palety Utz (UPAL) dostepne sg w
wersji Euro, ISO i jako potpalety.

Bezpieczenstwo tadunku
Na gtadkiej powierzchni palety towar moze sie z fa-
twoscig przesungé, palety produkowane przez firme
Georg UTZ, posiadaja wyktadzine antyposlizgowa w
postaci pokrycia elastomerowego powierzchni palety,
ktére sktada sie z lakieru poliuretanowego ztozonego
z dwoch komponentdéw. Tworzy on gumopodobna,
btyszczacg powierzchnie o bardzo dobrych wihasciwo-
ciach antyposlizgowych. Powierzchnie palety mozna
pokry¢ w catosci lakierem elastomerowym, lub w czesci,
tworzac pasy z elastomeru nie pokrywajac elastome-
rem catej powierzchni, lecz jedynie dwa pasy. Dziatanie
antyposlizgowe jest jednak skuteczne jedynie podczas
kontaktu towaru z pasem elastomerowym, jest to roz-
wigzanie stosowane w miejscach, gdzie przyczepnosé
towardw nie jest warunkiem koniecznym w transporcie.
Innym rozwigzaniem jest lakier ziarnisty, sktadajacy sie
z dwdch komponentow lakieru bezbarwnego, ktéry
tworzy na powierzchni palety delikatng, ziarnista struk-
ture. Dzieki temu paleta posiada $wietne whasciwosci
. antyposlizgowe, a trans-
portowane na niej towa-
ry sa bezpieczne.

Paletowa ewolucja
UPAL-l, to mocna, wy-

trzymata i o licznych
zastosowaniach  paleta
przemystowa, szcze-

golnie  bezpieczna w
obstudze, a dzieki swo-
jej mocnej konstrukgj,
paleta posiada dtugo-
trwatg zywotnos$¢. Zasto-
sowane rozwigzania w
sposob istotny wptywa-
ja na jakosciowo nowe
wihasciwosci, co miato

ZARZADZANIE

miejsce w przypadku plastikowej palety firmy Georg
UTZ. Podstawowga cecha nowej palety jest mozliwosé jej
wzmochienia po zakonczeniu procesu produkgji, zwiek-
szajac znacznie jej no$nos¢. Konstrukcja palety posiada
odpowiednio przygotowane otwory, w ktdre wsuwane
sg stalowe profile po jej dtugosci oraz szerokosci. Ten
prosty zabieg pozwala na znaczne zwiekszenie no$no-
Sci palety z 500 kg do 1250 kg sktadowanej na regale
i do 4000 kg, przy sktadowaniu statycznym na posadz-
ce.

Palete UPAL-l mozna uzbroi¢ w gumowe korki, ktore
zabezpieczaja fadunek przed zeslizgnieciem z palety,
a uzbrajajac spdd palety, ograniczany jest poslizg wi-
det wozka widtowego o spdd palety. W palecie jest 24
miejsc na montaz antyposlizgowych gumowych kor-
kéw, zarébwno na gornej powierzchni palety jak i na tej
czes¢ pod spodem. Jak nie ma potrzeby, to nie mon-
tuje sie wszystkich korkéw, moga to byé wybrane kilka
punktow, ale generalnie jest mozliwos$¢ dozbrojenia tej
palety dwudziestoma czterema takimi korkami.

Paleta UPAL-l jest dedykowana wszedzie tam, gdzie
realizowane s3 procesy magazynowania i dystrybugji,
rowniez w systemach automatycznych. Paleta jest przy-
gotowana do wspdtpracy z wieloma réznymi rodzajami
automatyki magazynowej, czy przenosnikami auto-
matycznymi stosowanymi w magazynie. Regaty i ma-
gazyny wysokiego sktadowania, gdzie sg regaty stricte
paletowe takze witasnie ze wzgledu na to obcigzenie
po wzmocnieniu palety do 1200 kg. Praktycznie kazda
branza, ktéra ma potrzeby stosowania palet innych niz
drewniane w magazynie.

Kompatybilna konstrukcja

Konstruktorzy przewidzieli dla palety, wielorakie za-
stosowanie, jezeli jest potrzebna jednostka transpor-
towa, mozna to zrobi¢ wykorzystujgc sktadane ramy
i pokrywe o wymiarach 1200x800mm. Takie sktadane
ramy, zmieniajg funkcjonalno$¢ palety, ktéra staje sie
skrzynig do ktérej mozna zatadowac towar. Po wyjeciu
towaru, rame mozna ztozy¢ na ptasko i mamy z powro-
tem znormalizowana palete. Paleta jest kompatybilna
z pojemnikami EURQ, to znaczy ze na wymiarze EURO
1200 x 800, mozna ukfadaé pojemniki EURO, ktore sg
wynikowa tego wymiaru, czyli 600 x 400, 800 x 600 czy
400 x 300 i pasuja do tej palety.

PALETY 2015
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16 antyposlizgowych gumowych
korkéw na powierzchni palety

Stalowy profil wzmacniajacy
na krétkim i dtugim boku

Rant zabezpieczajgcy poza
powierzchnig palety

12 antyposlizgowych gumowych
korkéw na spodzie palety

Ergonomiczne uchwyty

" UPAL-]

Nowa paleta Utz 1200 x 800 X 150 mm

Nowa paleta UPAL | zostata tak zaprojektowana, aby bez problemdw wspoétpracowacd
z systemami przeno$nikéw automatycznych.

Wzmocniona metalowymi profilami moze by¢ stosowana na regatach paletowych.

Jest kompatybilna z pojemnikami o standardzie euro np. 800 X 600, 600 X 400, 400 X 300
oraz ze sktadanymi ramami paletowymi. Konstrukcja palety zapewnia jej dtugi cykl zycia
co redukuje koszty uzytkowania: paleta podczas pracy wtasciwie sie nie sciera i przenosniki
nie wymagajg czestego czyszczenia.

Szczegbtowe informacje u producenta:

Georg Utz Sp. z 0.0. Telefon +48 71316 77 60
ul. Nowowiejska 34 Fax +48 71316 77 61

Utzg rou p.CO m PL 55-080 Katy Wroctawskie info.pl@utzgroup.com


http://www.utzgroup.com
mailto:info.pl%40utzgroup.com?subject=

NOWE POLKOWE?
KILKA stOW O PALETACH

Wejscie na polski rynek w latach dziewiecdziesiatych ubiegtego wieku wielkich sieci handlo-
wych byto zjawiskiem oczekiwanym jako nowa jakos¢ w handlu detalicznym. Postrzegane
byto ono jako droga poszerzenia oferty handlowej dla konsumentéw, oraz jako korzystne
dla dostawcow nowe, dynamicznie rozwijajace sie i gwarantujace stabilnos¢ zrédto popytu.

Wraz z pojawieniem sie hipermarketéw, na rynku
zaistniaty nowe praktyki rynkowe stosowane przez
nie. Ze wzgledu na zdecydowanie wigksza site ryn-
kowa wielkich sieci oraz ich przewage kontraktowa
nad dostawcami towaréw, powszechnym stato sie
wymuszanie przez hipermarkety nieréwnopraw-
nych warunkédw umow, takich jak narzucanie zani-
zonych cen zakupu, wydtuzonych terminéw ptat-
nosci za dostarczane do sieci towary, jak réwniez
wymuszanie nieekwiwalentnych $wiadczen pie-
nieznych, np. bonuséw bezwarunkowych i warun-
kowych, rabatéw po transakcyjnych, a takze rézne-
go rodzaju optat poétkowych.

Praktyka gospodarcza pokazuje, ze istnieja rowniez
inne formy wymuszen ze strony wielkich sieci han-
dlowych, dotykajace nie tylko ich bezposrednich
kontrahentdw, ale rowniez podmioty z nimi powig-
zane. Dotyczag one gospodarki paletami, powszech-
nie wykorzystywanymi przy dostawie towaréw do

ZARZADZANIE
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hipermarketéw i do innych nabywcoéw szczebla
detalu. Palety sa opakowaniami zwrotnymi, wielo-
krotnego uzytku, przy czym do kilku procent palet
moze ulegaé uszkodzeniom w trakcie transportu
i roztadunku, zwykle nadajacym sie do naprawy.

Na rynku dziataja obecnie dwa poole paletowe:

1. otwarty, oparty na swobodnym udostepnianiu
palet wszystkim uczestnikom danego obrotu
towarowego - funkcjonujacy w oparciu o tzw.
.palete biata”, produkowanag zgodnie z karta
UIC 435-2 (paleta typu EUR), tworzace pool
paletowy EPAL i pool palet kolejowych UIC,

2. zamkniety, tzw. kolorowy pool paletowy zarza-
dzany przez podmioty, ktére majg w obrocie
tylko i wytacznie wtasne palety (kolorowe), jak
CHEP, LPR, IPP Logipal i inne.

Palety te nie réznig sie konstrukcjg i materiatem,
z ktérego zostaty wykonane , jedyny elementem

PALETY 2015
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odroézniajacym je jest barwa: palety poolu otwarte-
go s3 niewybarwione, za$ palety pooli zamknietych
3 barwione. Rdznica ta nie wptywa jednakze na wa-
lory uzytkowe lub trwatos¢ palet.

Nie ulega watpliwosci, ze palety biate i kolorowe,
powinny podlega¢ zwrotowi do dostawcy towarow
lub do wskazanego przez niego podmiotu, ktéry
palety mu udostepnit odptatnie. Tymczasem, na
tym tle ujawnia sie jeszcze jedna réznica pomiedzy
tymi paletami: tkwi ona w réznym traktowaniu ich
przez wielkie sieci: o ile palety poolu kolorowego
podlegaja zwrotowi niezaleznie od ich stanu, to
w odniesieniu do palet poolu otwartego sieci od
kilku lat zaczety stosowac tzw. ,odpisy paletowe”,
polegajace na niezwracaniu pewnej ilosci palet,
narzuconej przez hipermarket, pod pozorem ich
uszkodzen. Odpisy te, w skrajnych przypadkach,
dochodza do 70 % liczby palet dostarczonych wraz
z towarami. Sieci, aby stworzy¢ pozér legalnosci
takich dziatan, wprowadzaja niekiedy w umowach
z dostawcami towardéw klauzule upowazniajace je
do stosowania tych odpisow, korzystajac z prze-
wagi kontraktowej nad nimi i znanej powszechnie
okolicznosci, ze dostawcy ci zwykle nie kontestuja
zasad wspodtpracy z hipermarketami dopdty, dopo-
ki wspotpraca ta jeszcze trwa.

Konsekwencjg stosowania ww. praktyk przez wiel-
kie sieci handlowe jest ponoszenie bezposrednio
przez witascicieli palet nieuzasadnionych strat i
prowadzenie dziatalnosci w warunkach nizszej
rentownosci, co prowadzi do wzrostu cen najmu
palet, a w konsekwencji zwieksza koszty dostaw-
cow towaréw do hipermarketow.

PROVERTY

‘ OF CHEPR

MOPERTY |
OF CHEP

INOPERTY
OF CHEP

- -
*ROFERTY
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Z formalnego punktu widzenia dostawcy i wy-
najmujacy palety maja mozliwos¢ obrony swoich
interesow ekonomicznych przed nieréwnopraw-
nymi zadaniami hipermarketow. Przepisem, ktory
moze by¢ wykorzystywany przez dostawcédw, jest
art. 388 kodeksu cywilnego, zgodnie z ktérym
jezeli jedna ze stron, wyzyskujac przymusowe po-
tozenie, niedotestwo lub niedoswiadczenie drugiej
strony, w zamian za swoje $wiadczenie przyjmuje
albo zastrzega dla siebie lub dla osoby trzeciej
Swiadczenie, ktérego wartos¢ w chwili zawarcia
umowy przewyzsza w razacym stopniu wartosc jej
wiasnego $wiadczenia, druga strona moze zadac
zmniejszenia swego swiadczenia lub zwiekszenia
naleznego jej $wiadczenia, a w wypadku gdy jedno
i drugie bytoby nadmiernie utrudnione, moze ona
zadad uniewaznienia umowy. Uprawnienia powyz-
sze wygasaja z uptywem lat dwoch od dnia zawar-
cia umowy. Przepis ten jednakze w praktyce rzadko
jest skuteczng podstawag dochodzenia przez profe-
sjonalistow ochrony ich praw. Profesjonaliscie jest
bowiem niezwykle trudno wykaza¢, ze znajdowat
sie w takich warunkach materialnych, ktére zmu-
szaja go do zawarcia umowy nawet za wszelka cene
lub nie pozwalajg na swobodne pertraktacje (wy-
rok Sadu najwyzszego z dnia 24 listopada 1998 r.,
| CKN 667/97). Dodatkowo, wynajmujacy palety nie
zawsze dochodzg od nich zwrotu wszystkich palet
zgodnie z umowa najmu ze wzgledu perspektywy
dalszej wspotpracy. Proceder wielkich sieci prowa-
dzi jednakze do wspomnianego wyzej wzrostu cen
najmu palet, ktére musza zrekompensowac wynaj-
mujacym palety Euro koszt nabycia palet w miejsce
zawtaszczonych przez wielkie sieci.

Praktyka ta nie jest stosowana wobec zarzadzajacych
poolami zamknietymi. Z powyzszych wzgledow, za-
chowanie wielkich sieci handlowych wypetniaja zna-
miona art. 15 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 16 kwietnia
1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurengji', ktéry
zakazuje generalnej dyskryminacji pewnych pod-
miotdéw, ktorej podstawa jest fakt, ze ich pozycja ne-
gocjacyjna jest gorsza niz innych klientow.

Przepisy ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konku-
rencji nie okreslajg w sposéb zamkniety czynow
nieuczciwej konkurencji. Przepisy tej ustawy wska-
zuja jedynie w sposéb generalny cechy, kwalifiku-
jace dziatanie lub zaniechanie przedsiebiorcy jako
taki czyn. Zgodnie z art. 3 ust. 1 tej ustawy, ,czynem
nieuczciwej konkurencji jest dziatanie sprzeczne
z prawem lub dobrymi obyczajami, jezeli zagraza lub
narusza interes innego przedsiebiorcy lub klienta.”
Przepis ten ma charakter klauzuli generalnej, pozwa-
lajacej na zwalczanie zachowan majacych ww. cechy.
Rozwigzanie to jest korzystne =z punktu widzenia
realizacji celu ustawy, jakim jest ochrona intereséw
przedsiebiorcéw, zaréwno naruszonych, jak i zagro-
zonych naruszeniem, zwifaszcza wobec ciggtej zmia-
ny zachowan wielkich sieci w relacjach z dostawcami.

ZARZADZANIE
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Istotag czynu nieuczciwej konkurencji z art. 15
ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, jest
utrudnienie dostepu do rynku. Przez dostep do
rynku rozumie¢ nalezy m.in. swobode decydowa-
nia przedsiebiorcy o uczestniczeniu w obrocie na
danym rynku witasciwym, swobode prowadzenia
na nim dziatalnosci oraz wolnos$¢ w podjeciu de-
cyzji co do jej zakonczenia. Utrudnianie przedsie-
biorcy dostepu do rynku wystepuje w przypadku
zachowania, ktére w sposdb sprzeczny z prawem
lub dobrymi obyczajami prowadzi do stworzenia
niekorzystnych warunkédw innemu przedsiebiorcy,
przeszkadzajagce w prowadzeniu normalnej dziatal-
nosci.

L

T
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Poniewaz palety nalezgce do pooli zamknigtych.
traktowane sg przez znaczacg cze$¢ hipermarketow
odmiennie anizeli palety pooli otwartych, bowiem
w odniesieniu do tych pierwszych palet nie stosuja
one zadnej formy odpiséw paletowych, prowadzi to
do oczywistej dyskryminacji palet pooli otwartych
i stwarza wynajmujacym je znacznie gorsze warunki
konkurowania anizeli zarzadzajacych poolami kolo-
rowymi.

ZARZADZANIE
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Zakwalifikowanie dziatan przedsiebiorcy jako czy-
nu nieuczciwej konkurencji sprawia, ze czyn ten jest
sprzeczny z prawem, a to powoduje, ze czynnosci
prawne bedace przejawem czynu, np. poszczegdlne
postanowienia zawartych umow, sg niewazne z mocy
prawa, zgodnie z art. 58 § 1 kodeksu cywilnego.

Na podstawie przepiséw art. 18 ustawy o zwalcza-
niu nieuczciwej konkurencji, poszkodowany kontra-
hent wielkich sieci moze dochodzié¢ zaréwno srod-
kéw o charakterze restytucyjnym, w szczegélnosci
poprzez zadanie:

1. usuniecia skutkéw niedozwolonych dziatan,

2. naprawienia wyrzadzonej szkody, na zasadach
ogolnych,

3. wydania bezpodstawnie uzyskanych korzysci, na
zasadach ogolnych, jak réwniez pozwalajacych
na eliminacje niedozwolonych i szkodliwych za-
chowan w przysztosci poprzez nakazanie zanie-
chania niedozwolonych dziatan.

Dziatania wielkich sieci handlowych polegajace na
nieuzasadnionym zatrzymywaniu czesci palet (stoso-
waniu ,odpisow paletowych”), zarbwno bezumownie,
jak i na podstawie umoéw zawierajacych upowaznie-
nie do niezwracania czesci palet, podlega¢ moga
kwalifikacji na podstawie przepiséw kodeksu karne-
go. Dziatania takie uznane moga by¢ bowiem zaréw-
no za czyn naruszajacy art. 284 § 1 Kodeksu karnego,
polegajacy na przywilaszczeniu sobie powierzonej
mu rzeczy ruchomej, jak i art. 304, uznajacego za
czyn wyzyskiwanie przymusowego potfozenia innej
osoby fizycznej, prawnej albo jednostki organiza-
cyjnej niemajacej osobowosci prawnej, i zawieranie
Z nig umowy, naktadajac na nig obowiazek swiadcze-
nia niewspotmiernego ze swiadczeniem wzajemnym.
Odpowiedzialno$¢ karna dotyczy osob fizycznych,
a wiec ewentualnie pracownikdédw hipermarketéw
odpowiedzialnych za decyzje dotyczace gospodarki
paletowej w jednostce, nie moze natomiast dotknac
przedsiebiorstwa.

O ile sprawy dochodzenia roszczen dostawcow to-
waréw przeciwko hipermarketom dotyczacych optat
potkowych sg juz standardem, i mozna uznad, ze ist-
nieje linia orzecznicza korzystna dla dostawcow, to
sprawy dotyczace ,odpiséw paletowych” sa dotych-
czas nieliczne. Jednakze, ze wzgledu na skale zjawiska
i na wielomilionowe straty dostawcéw towaréw do
wielkich sieci oraz wynajmujacych palety pooli otwar-
tych, ponoszacych konsekwencje finansowe istnieja-
cych patologii gospodarczych na skutek koniecznosci
ponoszenia wyzszych kosztow, wptywajacych na ich
konkurencyjnos¢, nalezy liczy¢ sie z ich wzrostem.

Elzbieta Modzelewska-Wgchal
Kancelaria Radcy Prawnego
“Centrum Prawa Konkurencji”

Ttekst jednolity: Dz. U. 2003 r. Nr 153 poz. 1503 ze zm.
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CHEP PoLSKA 1 GOLIARD — HISTORIA EFEKTYWNEJ

WSPOLPRACY

Zadna firma nie funkcjonuje w prézni - na dzialanie przedsiebiorstwa, obok klientéw
i pracownikéw, wptyw maja takze partnerzy biznesowi. Odpowiedzialnos¢, zrozumienie oraz
profesjonalizm stanowia fundament obopdlnie korzystnej relacji pomiedzy firmami Goliard

oraz CHEP Polska.

WY

20

LOGISTYKA

Firma Goliard, obecna na polskim rynku od ponad
20 lat, specjalizuje sie w produkgcji réoznych typdéw
makaronéw oraz dystrybucji soséw. W ciggu dwoch
dekad funkcjonowania, spdtka przeszta przemiane
z niewielkiej, rodzinnej firmy, do przedsiebiorstwa
0 znaczacej pozycji na rynku; rozszerzyta oferte
o nowe produkty, a takze rozpoczeta eksploracje
rynkéw zagranicznych, w tym m.in. amerykanskie-
go, niemieckiego i ukrainskiego. Ale rozrost firmy to
takze wiekszg odpowiedzialno$¢. Wazna jest zatem
m.in. gwarancja terminowych dostaw. A ta moze by¢
zaburzona w przypadku nieszczelnego systemu za-
rzadzania paletami, ktéry to problem dotyka bardzo
wielu firm, zwtaszcza w branzy FMCG.

- Niewiele oséb zdaje sobie sprawe ze strat, jakie
ponoszq firmy w Polsce w wyniku probleméw z za-
rzgdzaniem gospodarkq paletowg — mogq one wy-
nosic¢ nawet kilkadziesigt tysiecy ztotych miesiecznie.
Wynika to z niewtasciwej klasyfikacji nosnikéw — ku-
powane i wysytane do odbiorcéw sq bowiem nosniki
nowe, jednak zwrotnie firmy otrzymujg czesto palety
uszkodzone lub o nizszej jakosci, co w konsekwencji
wymusza zakup nowych nosnikéw w krétkim czasie
{ generuje dodatkowe koszty — ttumaczy Kinga Di
Salvo, Dyrektor Generalna CHEP na Polske i kraje
battyckie.

Goliard réwniez nie ustrzegt sie trudnosci z zarza-
dzaniem nosnikami, cho¢ pojawialy sie pomysty
Z rozwigzaniem tego problemu. Zatrudniono pra-
cownika, ktérego zadaniem byto monitorowanie
nosnikdéw, okazato sie jednak by¢ to trudne do wy-
konania, a efekty byly niezadowalajace. Problem
stanowity bardzo intensywny obrét i liczba palet
oraz skomplikowany system ich ewaluacji. Woéwczas,
kontrole nad systemem dostaw powierzono wyspe-
cjalizowanej firmie, ale i to nie rozwigzato wiekszosci
probleméw, a Goliard wcigz ponosit koszty zwigzane
z nieefektywna obstuga palet. Operowano bowiem
tzw. biatym poolem, czyli paletami EUR — najbar-
dziej powszechnymi i najtrudniejszymi do skontro-
lowania, ktore czesto przekierowywane sg na czarny
rynek i ktére nie odznaczajg sie wysoka jakoscia.
Natomiast nosniki CHEP z tatwoscig wyrdzniaja
sie ze wzgledu na charakterystyczny, intensywnie
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Foto: CHEP

niebieski kolor, co zdecydowanie utrudnia nielegal-
ny obrét takimi paletami, a ich zywotnosc jest wiek-
sza niz standardowych nosnikow.

- Caty czas sie rozwijamy — poszerzamy swojq ofer-
te, chcemy wprowadzac nowe produkty, eksportuje-
my, stale wspétpracujemy z wtoskim producentem.
Musimy miec pod kontrolg nie tylko finanse, ale tez
catg logistyke dostaw, aby zapewnic¢ naszym klien-
tom ustugi na najwyzszym poziomie. Tym bardziej,
Ze niewywigzywanie sie z umow wigze sie z karami
[ obniza naszg wiarygodnosc. Postanowilismy wiec
rozwigzac problem z gospodarkq paletowg we wspét-
pracy z doswiadczonymi ekspertami CHEP — opowia-
da Grzegorz Nicpon, Dyrektor ds. Marketingu i Han-
dlu firmy Goliard.

Firma CHEP oferuje kompleksowe rozwigzania
z zakresu zarzadzania nosnikami — klienci zawsze
otrzymuja pozadang liczbe wysokiej jakosci palet,
ktére dostarczane sa na miejsce zatadunku, a zle-
ceniodawca musi jedynie poda¢ adres docelowy.
Pozostate operacje zwigzane z nosnikami — zwrot,
rozliczenia, naprawy — wszystko to dokonywane jest
przez CHEP, a cena takiej obstugi jest precyzyjnie
wyliczana, nie ma wiec mowy o ukrytych kosztach.
Taki mechanizm utatwia planowanie taficucha do-

staw zgodnie z potrzebami i mozliwosciami klienta,
daje gwarancje terminowosci zlecen, a takze pozwa-
la na oszczednos$¢ czasu i pieniedzy.

- Co dla nas istotne, CHEP

jest firmg obecng na
rynku  miedzynarodo-
wym od wielu lat. To
zdecydowanie  utatwia
relacje z klientami za-
granicznymi, w  tym
z naszym wtoskim part-
nerem - Pasta Zara z
ktorym wspbtpracujemy
juz ponad 10 lat. Kontro-
la nosnikéw wysytanych
zagranice jest szalenie
skomplikowana, a wspét-
praca z CHEP odcigza
nas w zakresie kontroli
nosnikow, dzieki czemu
my mozemy realizowac
swoje cele [ skupic sie
na innych zadaniach -
podsumowuje Grzegorz
Nicpon.

Grzegorz Nicpori |
Dyrektor ds. Marketing
Handlu firmy Goliard

Istotnym wyroznikiem firmy na tle konkurencji sa
podejmowane przez CHEP dziatania o charakterze
proekologicznym, takim jak pozyskiwanie drewna
w sposdb wspierajacy odnawianie zasobdw natural-
nych, maksymalne wykorzystanie cyklu zycia kazde-
go nosnika i recycling palet.
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PROFESJONALNY DOSTAWCA USEUG

Rynek logistycznych ustug rosnie i rozwija sie wchodzac w nowe obszary gospodarcze oraz
struktury operacyjne, podnoszac jakos¢ i efektywnos¢ zarzadzania. Gospodarka paletowa,
to istotna czes$¢ operacyjnych dziatan tancucha logistycznego, niedoceniana jeszcze przez
wielu zarzadzajacych tancuchami dostaw. Zaczyna sie to powoli zmienia¢, gdyz zarzadzajacy
gospodarka paletowa dostrzegaja korzysci, jakie niesie optymalizacja zarzadzania opakowa-

niami transportowymi, jakim jest paleta.

Pojawienie sie pooli paletowych, sprawito, ze zaczeto
przygladac sie kosztom zwigzanym z paletami, ktére sa
czescig kazdego tancucha dostaw. Jezeli wolumen ilosci
palet jest niewielki lub towar na nich transportowany
jest znacznej wartosci, to te koszty nie sg zauwazalne i
w wiekszosci przypadkdw nie sa ewidencjonowane. Ina-
czej jest, gdy w obrocie sa setki lub tysigce palet, zmie-
nia to postac rzeczy, paleta - szczegdlnie ta wysokiej
jakosci spetniajaca normy karty UIC 435-2, zwana pa-
leta EUR, staje sie towarem wysokiej wartosci, a koszty
moga osiggac wartos¢ bliskg wielu miliondw ztotych.

W drodze ewolugji gospodarczej, rynek wypracowat na-
rzedzia, ktére pozwalaja na optymalizacje w zarzadza-
niu i efektywne gospodarowanie zasobami paletowymi,
obnizajace koszty operacyjne do niezbednego mini-
mum. Ustuga logistyki palet, to ztozony proces zapew-
niajacy korzystajgcemu optymalne dostawy i odbior
palet w kazde miejsce obstugiwanego taricucha dostaw,
z gwarangja wysokiej jakosci obstugi w najlepszej cenie.
Wspotpraca polegajaca na dopasowaniu rozwigzan do
potrzeb partnera biznesowego, zapewnieniu najwyz-
szej wydajnosci tancucha dostaw w okreslonym czasie
i miejscu.

Logistyka palet to najlepsze rozwiagzanie dla gospodarki
paletowej, zarzgdzanie paletami na optymalnym pozio-
mie, gwarantujgce bezpieczenstwo towaru i termino-
wos¢ dostaw. Dynamicznie rozwijajacy sie rynek sieci
handlowych zwieksza zapotrzebowanie na te ustugi,
ktére jednak do najtatwiejszych nie naleza. Dlatego tak
niewiele jest firm Swiadczacych ustugi logistyki palet,
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spetniajgce wymienione wyzej kryteria, do tego grona
zaliczy¢ nalezy firmy Becker, CHEP Polska, EP Serwis,

Profesjonalny dostawca ustug logistyki palet :

« oferuje tylko oryginalne palety zgodne
z norma UIC 435-2, karta ECR oraz normami
branzowymi

+ umie zanalizowa¢ indywidualne potrzeby
klienta i przygotowac optymalne rozwiazania
dla tancucha dostaw,

+ posiada¢ odpowiednie zaplecze serwisowe
i naprawcze zapewniajace petna obstuge
paletowa,

» posiada¢ dedykowany system zarzadzania po-
olem paletowym, dajacy sie tatwo zintegrowac
z systemem klienta

» posiadaé opracowane proste i przejrzyste kal-
kulatory ,kosztoéw paletowych”,

» posiadad zaplecze do recyklingu i odzysku od-
padoéw

Europal, LPR, Padewscy, Paki Logistics, Palettenwerk.

Rynek bedzie rost, deweloperzy powierzchni przemy-
stowej i magazynowej notuja wysokie zaangazowanie
inwestorow, w 2014 roku zasoby powierzchni prze-
mystowej i magazynowej wyniosty blisko 9 min m2 ,
z czego wolumen transakcyjny wyniost 2,4 min m2. Na
tych przestrzeniach realizowane s3 operacje logistyczne
zwigzane z obstuga tancuchdw dostaw, przeptyw towa-
row odbywa sie na paletach, wiec zapotrzebowanie na
profesjonalne ustugi logistyki palet bedzie rosto.
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ONDYCJA SIECI HANDLOWYCH

Wywiadownia gospodarcza poddata analizie branzowej i zbadata kondycje finansowa sieci
handlowych detalicznej sprzedazy artykutéw spozywczych jak rowniez hurtowni spozyw-
czych. Sieci handlowe sprzedazy detalicznej artykutéw spozywczych w Polsce maja sie do-
skonale. Rosnaca sprzedaz wewnetrzna w naszym kraju sprzyja dobrej kondycji finansowej
tych podmiotéow . W efekcie ponad 53,8 proc. z ponad 200 ujetych w analizie podmiotéow
znajduje sie w bardzo dobrej i dobrej kondycji finansowej. Dodatkowo 23,7 proc. w dobrej.
Tym samym na koniec stycznia 2015 roku 15,5 proc. byto w stabej kondycji i 7 proc. w bardzo

ztej kondyg;ji.

Sieci detalicznej sprzedazy artykutéw spozywczych
Za sie¢ handlowa uznalisSmy podmiot posiadajacy
minimum 5 sklepéw. Dziatajacy zgodnie z kodem
PKD w sektorze handlu detalicznego. Jednoczesnie
w analizie finansowej zostaty ujete tylko te podmioty,
ktore istnieja na rynku minimum piec lat i w ostatnich
trzech latach terminowo wywiazaty sie w Krajowym
Rejestrze Sadowym z obowigzku publikacji danych
finansowych. Pomimo doskonatej kondycji finanso-
wej na rynku sieci handlowych wyraZnie daje odczu¢
sie spowolnienie na rynku. To przejawia sie nie tylko
w spadajacej liczbie otwieranych nowych punktéw

KONDYCJA FINANSOWA SIECI DETALICZNEJ SPRZEDAZY AR-
TYKULOW SPOZYWCZYCH

EBardro Dobra @ Dobra M RacrejSltaba  HEBardro7ta
Zrédto: Bisnode Polska, analiza branzowa rynku handlu arty-
kutéw spozywczych.
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lecz przede wszystkim w twardych danych finanso-
wych. Przychody i zyski nie rosng juz tak gwattownie,
spada rentownosc¢ sieci handlowych.

Blisko 200 ujetych w analizie finansowych sieci han-
dlowych w 2013 roku wykazato sie 101,6 mid z
przychodu. W poréwnaniu do 2012 roku stanowi to
wzrost o niespetna 1 proc. To zdecydowany spadek.
Bowiem na przestrzeni 2012 / 2011 rok te podmioty
wykazaty wzrost przychoddw blisko 17 proc.

Warto podkresli¢, ze rynek w tym segmencie jest
mocno skonsolidowany. Bowiem pierwszych 10 sieci
wykazato blisko 80 proc. przychodu wszystkich uje-
tych w analizie podmiotéw. Z tych 200, az 43 ujete
w badaniu podmioty wykazaty sie w 2013 roku stra-
ta. Mimo tego ogotem wykazaty sie 2,1 mid zt zy-
sku, co w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego stanowi wzrost o 16 proc. Tym samym ob-
serwujemy powrdt do sytuacji sprzed 2 lat. Stabna-
ce dynamika przychodow i niewystarczajacy wzrost
zyskdw przyktada sie na spadek rentownosci sieci
handlowych.

Wyniki finansowe sieci z ostatnich trzech lat obra-
chunkowych udowadniajg to, ze Jeronimo Martins
wiasciciel m.in. Biedronka zdecydowanie umocnit
Swoja pierwsza pozycje w polskim handlu. Stwierdze-
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nie to znajduje swoje potwierdzenie w twardych da-
nych. Sie¢ tylko na przestrzeni lat 2013 - 2010 zwiek-
szyta swodj przychoéw o ponad 62,3 proc., z ponad 20,2
mld w 2010 roku do ponad 32,8 mid w 2013 roku.
Réwnie preznie co Jeronimo Martins rozwija sie Lidl,
ktory w trzy lata zwiekszyt swéj przychdd z 6,09 mid
zt w 2010 roku do 10,6 mld zt w 2013 roku. Pierwsza
trojke zamyka Tesco z 10,3 mld zt przychodu.

ZySK NETTO UJETYCH W ANALIZIE FINANSOWEJ SIECI HAN-
DLOWYCH W MLD Zt, W LATACH 2011 - 2013

22 21
2

rd
18
18

16

2013 rok 22 rok 2011 rok

Zrédto: Bisnode Polska, analiza branzowa rynku handlu arty-
kutdw spozywczych.

Sposrédd polskich firm na liscie wysoko notowane sa
dwie firmy: Lewiatan Holding, ktory od 2011 roku
zwiekszyt sprzedaz z 7,3 do 8,1 mld zt w 2013 roku
oraz PPHU Specjat, ktory w 2011 roku miat obroty na
poziomie 3,8 mld z, a w 2013 roku byto to 6,2 mid
zt. Dane te dowodzg, ze wiekszo$¢ sieci handlowych
utrzymata lub poprawita wyniki sprzedazy, a czesto
takze zysk. Jednoczesnie potwierdzaja wiec zdanie
analitykow, ze w 2013 roku najlepiej na szybko zmie-
niajace sie potrzeby konsumentéw umiaty odpowie-
dziec¢ format dyskontowy i mate sklepy conveniece.

Hurtownie spozywcze

Jednoczesnie w analizie uwzgledniono ponad 120
hurtowni prowadzaca sprzedaz artykutdow spozyw-
czych. W tym takze sprzedaz alkoholu i wyrobow ty-
toniowych. Przynaleznos¢ okreslat kod PKD. Podobnie
jak w przypadku sieci handlowych w analizie finanso-
wej zostaty ujete tylko te podmioty, ktore istnieja na
rynku minimum pie¢ lat i w ostatnich trzech latach
terminowo wywiagzaty sie w Krajowym Rejestrze Sa-
dowym z obowiazku publikacji danych finansowych.

Kondycja finansowa hurtowni spozywczych

Podobnie jak sieci handlowe rowniez hurtownie spo-
zywcze w Polsce maja sie znakomicie. Najwieksze,
inwestujac w dobrze rozwiniete sieci franczyzowe
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pomnazaja swoje przychody. Wszystko to przektada
sie na doskonata kondycje finansowa. Z ponad 120
hurtowni spozywczych ktére zostaty objete analiza
64 proc. jest w bardzo dobrej sytuacji finansowej,
21, 4 proc. w dobrej, a zaledwie 14 proc. w stabej
i bardzo ztej. Wysoka kondycje finansowa hurtow-
niom udato sie pomimo status quo w przychodach.
W 2013 roku badane hurtownie wykazaty taczny
przychéd na poziomie 33,1 mld zt, To doktadnie tyle
samo ile w 2012 roku. Warto podkresli¢, ze w 2012
roku podmioty te wykazaty sie o 10 proc. wiekszym
przychodem niz w 2011 rok. Trzeba podkredli¢, ze
jednoczesnie spadt zysk hurtowni. Zestawione
w 2013 roku wykazaty ponad 185,2 min zt zysku.
To w poréwnaniu do roku 2012 stanowi spadek
0 ponad 66,6 proc. W 2012 i 2011 podmioty wyka-
zaty sie 57 proc. wzrostem zysku. Przy braku wzrostu
przychodu i spadku zysku fakt spadajacego wskaz-
nika rentownosci nie powinien dziwi¢. Ten spadt do
poziomu 1,5 proc. w 2013 roku, wobec 1,9 proc.
w 2012 roku i 1,7 proc. w 2011 roku.

RENTOWNOSC UJETYCH W ANALIZIE FINANSOWEJ SIECI
HANDLOWYCH W PROC, W LATACH 2011 - 2013

15 5 1.2
0,91
; ___________________———————
05

0

2013 rok 202 rok 2011 rok

Zrédto: Bisnode Polska, analiza branzowa rynku handlu arty-
kutow spozywczych.

Co wplywa na ocene kondycji finansowej bada-
nego podmiotu

Na ocene kondycji finansowej podmiotu bezposred-
ni wptyw maja takie wskazniki jak ptynnos¢, wyso-
kos¢ zadtuzenia i rentownos$é. — Dodatkowo wzieta
zostata pod uwage zdolnos¢ finansowa podmio-
tu, poziom zarejestrowanych, przeterminowanych
ptatnosci, zarejestrowane wnioski z sadéw gospo-
darczych o upadtosé lub postepowanie naprawcze,
ogtoszenie upadtosci, rozpoczecie procesu likwida-
Cji oraz negatywne sygnaty prasowe.

Przy czym duzg wage w okresleniu kondycji finanso-
wej badanego podmiotu w tym przede wszystkim
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okresleniu firmy w ztej kondycji maja opdznienia
ptatnosci, ktore stanowa pierwszy sygnat ostrze-
gawczy przed publikowanymi oficjalnie spadkami
przychoddw i przewaznie spadkiem zyskownosci.
Do tego dochodza dane z sagdéw gospodarczych
w tym przede wszystkim nie tylko upadtosci ale
takze wszelkie wnioski o upadtos¢, postepowania
naprawcze czy nawet rozpoczecie procesu likwida-
¢ji. Na ztg oceng wptyw maja takze dane finansowe
firmy. Wysoko$¢ zadtuzenia, spadek przychodow,
zyskow, rentownosc.

KONDYCJA FINANSOWA HURTOWNI SPOZYWCZYCH

EBardzo Dobra @ Dobra M Bardzo Z1a

M Racze) Staba

Zrédto: Bisnode Polska, analiza branzowa rynku handlu arty-
kutdw spozywczych.

Miniony rok na rynku handlu detalicznego z catg
pewnoscia nie nalezat do nudnych. Impet w rozwo-
ju stracity dyskonty. Zmieniajac strategie hipermar-
kety testujg nowe formaty. Wydaje sie, ze jedynymi
przegranymi w tej z géry nieréwnej walce o klienta
s mate, niezalezne sklepy. Zgodnie z przewidywa-
niami za pie¢, szes$¢ lat z polskiego rynku zniknie
blisko 10 tys. sklepéw. Drugie tyle zostanie prze-
jetych przez sieci franczyzowe i te mniejszego for-
matu.

Znakiem czasow jest wzajemne przenikanie sie
formatéw. Convenience coraz bardziej przypo-
mina dyskont. Te windujac ceny, i zapominajac

i

|
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o witasnych markach wdziataniu przypominaja super
i hipermarkety, ktére inwestuja w maty format.

Sieci dyskontowe zwalniaja tempo rozwoju
Zgodnie z zapowiedziami z poczatku 2014 roku
najwieksze sieci dyskontowe, docelowo miaty uru-
chomi¢ blisko 400 nowych placéwek. Uruchomity
mniej niz 300. Doktadnie tyle ile miata otworzy¢
sama Biedronka, ktéra w sumie otworzyta nie wie-
cej niz 200 sklepow. To nie przypadek bowiem spo-
wolnienie w tempie rozwoju widoczne jest rowniez
w pozostatych sieciach dyskontowych. Lidl zaktadat
na poczatku minionego roku uruchomienie ponad
30 sklepow w Polsce. Wraz z kohcem roku z oficjal-
nych komunikatéw o otwarciach wynika, ze nowych
sklepéw powstato o 4 mniej niz zaktadat pierwotny
plan. Jednoczesnie w tym samym okresie dunska
sie¢ Netto planowat otwarcie nawet 40 nowych
punktow. Z tego faktycznie uruchomita potowe.

Przyczyn zwalniajacego tempa rozwoju sieci dys-
kontowych upatruje sie nie tylko malejaca dostep-
noscia dobrych lokalizacji pod nowe markety ale
przede wszystkim dynamicznie rosnaca konkuren-
¢ja na wszystkich rynkach, na ktérych dziataja skle-

py-

ZYSK UJETYCH W ANALIZIE FINANSOWEJ HURTOWNI W MLN
Zt, W LATACH 2011 - 2013
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Zrédlo: Bisnode Polska, analiza branzowa rynku handlu arty-
kutéw spozywczych.

Nie oznacza to, ze dyskonty stracity na atrakcyj-
nosci. Za tym stwierdzeniem przemawiaja twarde
dane liczbowe. Cztery najwieksze sieci dyskontowe
Biedronka, Lidl, Netto i Aldi w 2013 roku tacznie
wykazaty 46,6 mld zt przychodu, co w poréwna-
niu do roku 2012 stanowi wzrost o ponad 15 proc.
Liderem w tym formacie jest Jeronimo Martins Pol-
ska S.A. wiasciciel m.in. Hebe i Biedronki. Obecnie
dyskont zatrudnia blisko 47 tys. pracownikéw, co
pozwala na stwierdzenie, Ze jest to najwiekszy pry-
watny pracodawcom w Polsce. Drugi pod wzgle-
dem wielkosci Lidl w 2013 rok wykazat 10,6 mld
zt przychodu, co stanowi czyli czterokrotnie wiecej
niz wynosit caty budzet wojewddztwa mazowiec-
kiego za 2014 rok.

Hipermarkety testuja nowe formaty
Zwiekszajac swoje przychody hipermarkety testuja
nowe formaty. Klienci w ostatnim czasie przestali
masowo kupowaé w hipermarketach i coraz cze-
Sciej wracaja do zakupdw w osiedlowych sklepach.
Trend ten natychmiast zostat wychwycony przez
sieci handlowe, ktére co zrozumiate chca by¢ obec-
ne tam, gdzie ich klienci. Za rogiem i mieszkan.
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Tesco i PKN Orlen pod koniec 2014 roku podpisaty
umowe, ktdra zaktada stworzenie dziesieciu sklepéw
Tesco Express na wybranych stacjach paliw ORLEN
w Warszawie, todzi i Krakowie. Tesco na $wiecie po-
kazuje duzg zdolnos$¢ adaptacji w tym formacie. Za-
rzadza siecig ponad 6780 sklepdw na 12 rynkach na
catym swiecie, z czego prawie potowa dziata w Wiel-
kiej Brytanii. Tesco ma duze doswiadczenie w obstu-
dze matych formatow, sie¢ Tesco Express na samych
Wyspach liczy ponad 1670 sklepdw.

RENTOWNOSC UJETYCH W ANALIZIE FINANSOWEJ HURTOW-
NI W PROC, W LATACH 2011 - 2013

2003 rok

202 rok 2011 rok

Zrédto: Bisnode Polska, analiza branzowa rynku handlu arty-
kutéw spozywczych.

To drugi przypadek tego typu wspétpracy firm pali-
wowych i sieci handlowych w naszym kraju. Na po-
nad trzydziestu stacjach Lukoil funkcjonuja obecnie
placowki Carrefour Express. Chcac byc¢ blizej klienta,
tuz za rogiem uwierzyty w maty format. Tylko w 2014
roku otworzono ponad sto sklepdw franczyzowych
pod marka Carrefour Express. tacznie pod szyldem
Carrefour w Polsce dziata obecnie okoto siedemset
sklepow w réznych formatach. Hiper — i supermarke-
téw oraz ponad czterysta szes¢dziesiat tych najmniej-
szych punktéw. Carrefour jest takze wiascicielem
i zarzadca centrow handlowych, skupionych w du-
zych i $rednich miastach. Oferte handlowa sklepéw
uzupetniaja stacje paliw.

Inwestycje duzych sieci handlowych w mate formaty
moga w diuzszej perspektywie pomoc im w przezwy-
ciezeniu obecnych probleméw, ktére na wiekszosci
rynkéw maja m.in. hipermarkety. Dlatego na mniejszy
format stawiajag zarowno detalisci, jak i hurtownicy
zapewniajacy sobie szeroka sie¢ zbytu. Dobrym tego
przyktadem jest rozwdj sieci franczyzowych Makro
Cash and Carry pod szyldem Odido. W tym kontek-
$cie nie mozna nie wspomnie¢ o poczynaniach Gru-
py Eurocash, do ktorej naleza franczyzowe sieci abc,
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Groszek, Lewiatan czy Euro Sklep. Dodatkowo Euro-
cash rozwija wspétprace ze spétdzielniami Spotem
w ramach Partnerskiego Serwisu Detalicznego.

Trzeba podkresli¢, ze sieci franczyzowe beda jednym
Z najwazniejszych elementéw wsparcia dostepnych
dla sektora niezaleznego handlu. Patrzac na polski
rynek handlowy widzimy ogromny nacisk ze strony
sieci na rozwdj sklepow osiedlowych. Jednoczesnie
trzeba powiedzie¢, ze ten segment rynku jest w Pol-
sce silniejszy niz w jakimkolwiek innym kraju.

Supermarkety

W walce o klienta pola nie oddaja najwieksze sieci
supermarketdédw. Dynamicznie zwiekszajac sprzedaz,
jednoczesnie rozszerzajg asortyment marek wia-
snych. Przyktadem tego jest sie¢ Piotr i Pawet, ktéra
w 2014 roku uruchomita 17 nowych placéwek. Swoja
pozycje umocnita w strategicznych dla sieci aglome-
racjach warszawskiej, trojmiejskiej, poznanskiej i wro-
ctawskiej. Sklepy Piotr i Pawet sg juz w kazdym wo-
jewddztwie, w 60 miastach w Polsce. Tempo rozwoju
pozwolity zrealizowac obrét za rok 2014 w wysoko-
$ci ponad 2 mld zt co ze wzrostem 5,6 proc. plasuje
Piotra i Pawfa w czotdéwce najdynamiczniej rozwijaja-
cych sie sieci spozywczych w Polsce. W roku 2015 siec
Piotr i Pawet planuje wzmocni¢ swoja pozycje rynko-
wa uruchamiajgc okoto 30 placowek poprzez rozwdj
organiczny i pozyskiwanie nowych franczyzobiorcéow.

Wydaje sie, ze jedynymi przegranymi w tej z gory
nierdbwnej walce o klienta s mate, niezalezne skle-
py. Rynek nie znosi prézni, a to oznacza ze kurczenie
sie rynku sklepéw niezrzeszonych bedzie powodo-
wat dynamiczny rozwodj sklepow dziatajacych jako
franczyzowe. Szacuje sie, ze za pie¢, szes¢ lat z pol-
skiego rynku zniknie blisko 10 tys. sklepéw. Drugie
tyle zostanie przejetych przez sieci franczyzowe i te
mniejszego formatu. Wedle prognoz z catej branzy
handlowej ubedzie blisko 5 tys. placowek, z czego
rynek matych sklepéw spozywczych zmniejszy sie o
blisko 4 tys.

Tomasz Starzyk
Bisnode Polska
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PALETA W SIECI

Sieci handlowe zdominowatly Swiatowy rynek, nie inaczej jest Polsce, gdzie wedtug portalu
e-sieci, jest ich blisko 330, zarzadzaja liczba 32 100 placowek dziatajacych w strukturach
sprzedazowych, reprezentuja niemal wszystkie obszary handlu. Znaczaca liczbe sieciowych
struktur stanowia sieci handlowe dziatajace w obszarze FMCG, ktorych, wedtug portalu jest
118, a w ich strukturach dzialaja 18 392 palcéwki. Centralne zarzadzanie rozproszonymi
strukturami, pozwala na optymalizacje wielu obszarow generujacych koszty, ktore mozna
lepiej kontrolowac¢ i mie¢ na nie wiekszy wptyw. Sieci handlowe rozwijaty sie dotad w bar-
dzo szybkim tempie - kilkanascie procent rocznie, w 2013 roku nastapito wyhamowanie
tego tempa, jeszcze nie wiadomo jaki byt miniony 2014 rok, ale pierwsze dane wskazuja na

dodatni wzrost.

Najwiekszymi klientami dostawcéw ustug wynajmu,
outsourcingu i logistyki palet, sa firmy z branzy FMCG
tzw. towardw szybko rotujacych, to na tym obszarze
handlu skupia sie uwaga dostawcdw palet. To gtdwnie
na tej branzy dostawcy i producenci palet koncentru-
ja swoja uwage, tworzac ztozone systemy ustug, ana-
lizujgc rynek i jego potrzeby. Sieci handlowe branzy
spozywczej to gtéwny odbiorca wymienionych wyzej

Tab. 1 Dynamika przychodéw 20 sieci handlowych

Lp. | Mazwa sieei Praychody 2013 m"::: Prrychody 2012 3:'"&‘: Praychody 211
1 LERONIMO MARTING POLSKA SA 32872433148 14%. 28 907 548 581 14% IS IRT 182429
2 [meTROAG 15 220 000 000 I 14 960 000 000 0% b.d.
3 UIDL POLSKA SP. 2 0.0 SP.K. 10637 261 500 5% 8 500 000 000 1% TEID 617 600
4 |TESCO (POLSKA) SP.Z20.0. 10 316 544 000 -5% 10 859 520 000 % 11 950 454 000
5 |KAUFLAND POLSKA SP. 2 0.0. SP.K. § 291434 000 17% 7080971 800 10% 6460 965 700
6 |LEWIATAN HOLDING SA £ 110 000 000 6% 7630 000 000 3950% 128 407523
7 |CARREFOUR POLSKA SP. 20.0. 7 165 18% 400 -T% 7689 587 500 -3% 7540 235 300
8 |FFHU SPECIALSP. 2 0.0, 6238973 000 n% 4 761 631 000 T66% SA96T2 167
2 |AUCHAN POLSKA SP. Z0.0. 6089 775 500 1% 6041 768 400 0% 6034 981 400
10 [REAL 5P. £ 0.0, | SPOLKA 5P.K. 5040423 100 -10% 55710688 200 6% 5931599600
11 |GRUPA MUSTXIETEROW 2590000 000 5% 2650000.000 o% b.d.
12 |ROSSMANN POLSKA 5.2 0.0. 4791222 800 14% 4213 309 300 17% 3 604007 800
13 |[KOLPORTER SP. 2 0.0. SP.K.A. 4465 168 259 8% 4142 960 708 14% 3646027 366
14 [zamKka POLSKA 4113833000 2% 3306554 000 0% b,
15 [seLGRoS 3275462000 3% 3375174000 % b.d.
16 |[POLOMARKET SP. 7 0.0, 2919465918 3% 2 837406 084 11% 25492231885
17 |GRUPA E.LECLERC POLSKA 2748 566 000 1% 2771500000 0% b.d.
18 [NETTOSP. 2 0.0, 2660 755 000 10% 2415 893 000 13% 2141237000
19 [STOKROTKA 5P. Z20.0. 1792358017 3% 1746213435 6% 1652551430
20 [RUCH 5A 1726797 000 -21% 2 218 907 000 -36% 3481992 000

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Bi-
snode Polska
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ustug, dziataja w tym obszarze wszystkie poole paleto-
we, otwarte i zamkniete. - Sieci handlowe sprzedazy
detalicznej artykutdéw spozywczych w Polsce maja sie
doskonale. Rosngca sprzedaz wewnetrzna w naszym
kraju sprzyja dobrej kondycji finansowej tych podmio-
téw . W efekcie ponad 53,8 proc. z ponad 200 ujetych
w analizie podmiotéw znajduje sie w bardzo dobrej
i dobrej kondycji finansowej. Dodatkowo 23,7 proc.
w dobrej. Tym samym na koniec stycznia 2015 roku
15,5 proc. byto w stabej kondycji i 7 proc. w bardzo
ztej kondygji. — pisze Tomasz Starzyk z wywiadowni go-
spodarczej Bisnode Polska, w raporcie o kondycji sieci
handlowych.

Chociaz dynamika wzrostu sieci handlowych nieco
spadta, to nadal na rynku odgrywaja kluczowa role te
najbardziej doswiadczone i zorganizowane dziatajgce
od wielu lat, bedace czescig miedzynarodowych struk-
tur. Wciaz niejako dyktuja warunki, chociaz do gtosu
zaczynajg dochodzi¢ polskie sieci handlowe, ktére po-
woli rosng w site - sie¢ PPHU SPECJAL , w ktdrej za-
angazowany jest wytacznie polski kapitat osiagneta w
2013 roku najwyzsza dynamike wzrostu (+31%) spo-
$réd czotowych dwudziestu sieci, osiggajac przychdd
6238973 000 zt. Dynamika wzrostu przychoddw impo-
nujaca, druga na liscie sie¢ dyskontowa - LIDL POLSKA,
odnotowata 25% wzrost przychodéw w 2013 roku. To
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imponujace wyniki, na-
bierajgce znaczenia na tle
danych o wzrosdcie catej
grupy dwudziestu czoto-
wych sieci handlowych,
ktére osiagnety w 2013
roku przychdd wysokosci
143,3 mid zt., a dynami-
ka wyniosta 7,25%. Dos¢
znacznie bo o okoto 10%
wyhamowata  dynami-
ka wzrostu w 2012roku,
ktéra wyniosta 17,5% li-
czona do 2011 roku, czy
ten stabszy wynik jest
zwiastunem spadkowe-
go trendu, czy polaryza-
¢ji wzrostébw w sieciach,
trudno jednoznacznie to
stwierdzi¢.  Najwieksza
sie¢ dyskontéw ,Biedronka” utrzymat 14% dynami-
ke wzrostu w 2013 roku, osiagajac wynik 32,8 mid z.
przychodu, druga z sieci dyskontow ,Lidl" osiggneta
20 mid zt mniej.
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Rosnie jak widac potengjat i sita sieci handlowych, cho-
ciaz nie mamy jeszcze danych za 2014 rok, to mozna
sadzi¢, Zze swoja pozycje umocniag, zwazywszy na fakt
wzrostu konsumpgcji w minionym roku, a to przekta-
da sie bezposrednio na obroty sieci handlowych. Silna
pozycja sieci handlowych sktania je do wykorzystywa-
nia tej pozycji wobec partneréw biznesowych, dotad,
to niepokojace zjawisko sygnalizowane byto przez
dostawcdw produktow na potki sklepowe, obecnie
z problemem zmagaja sie dostawcy ustug wynajmu,
outsourcingu i logistyki palet. Ustugi bez ktérych go-
spodarka paletowa w sieciach handlowych nie moze

Przychody dwudziestu sieci handlowych w 2012 i 2013 roku,
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Dynamika przychodéw dwudziestu sieci chandlowych w 2013 roku.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Bisnode Polska

wihasciwie funkcjonowad, staja sie areng niewtasciwych
praktyk, a przez niektorych uczestnikow tego rynku,
okreslane wrecz jako ,ztodziejskie praktyki”. Chodzi
o tzw. odpisy paletowe, ktdre dotycza palet uszkodzo-
nych w procesach dystrybucyjnych, a nie mozna ich juz
naprawi¢, nie bytoby w tym nic nadzwyczajnego, gdy-
by nie fakt, zZe w ten sposéb przywtaszczane sg przez
sieci handlowe petnowartosciowe palety. Proceder
znany od lat, jednak z roku na rok nasila sie, godzac
w interesy dostawcéw towardw na paletach EPAL/EUR.

- Praktyka pokazuje, ze odpis palet jest ewidentnie
uznaniowy, niezalezny od jakosci palet. Wynosi on od
1 do nawet 80% palet. Co ciekawe, dostawa nowych
palet najczesciej powoduje spadek odpisu o 1%. Przy-
chody ze sprzedazy daja 100% zysku dla handlu i ewi-
dentnie poprawiajg wyniki finansowe. Dla przyktadu:
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Bisnode Polska
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przy wydaniach 120 min. szt. palet rocznie odpisuje sie
srednio 15 min. sztuk palet, co przy sredniej sprzedazy
14 zt za palete i odzyskaniu optat produktowych daje
to kwote blisko 200 min. zt zysku - zysku dla handlu.
Jak wida¢ chodzi tu o duze pienigdze. — méwi Marek
Parkot Prezes Zarzadu EP Serwis SA. Tam gdzie w gre

EP Serwis S.A. — obstuguje 80 klientéw, posiada
5 punktéw serwisowych gdzie naprawiane i wymie-
niane sa palety, w 4500 punktach odbiera palety od
klientow. W 2014 roku firma zanotowata 27% wzrost
wolumenu palet w poolu paletowym. Znormalizo-
wane palety w obrocie o wymiarach 800x1200mm,
1000x1200mm, potpaleta (DHP)800x600mm.

wchodza duze pienigdze, tam istnieje duza pokusa, aby
naduzywac zaufania partneréw biznesowych i wyko-
rzystac¢ swoja site, tamiac przy tym prawo. Te naganne
praktyki to zwyczajnie tamanie prawa, na co wskazuje
mecenas Elzbieta Modzelewska-Wachal z Kancelarii

Radcy Prawnego “Centrum Prawa Konkurencji” stwier-
dzajac ze: “Przepisy ustawy o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji nie okreslajg w sposdb zamkniety czynow
nieuczciwej konkurengji. Przepisy tej ustawy wskazuja
jedynie w sposob generalny cechy, kwalifikujace dzia-

PW Padewscy sp. j. - obstuguje 400 klientow,
w réznych rozwiagzaniach logistycznych, posiada kil-
kanascie punktéow serwisowych gdzie naprawiane,
wymieniane oraz odbierane s3 od klientéw palety.
W 2014 roku wolumen obrotu w poolu paletowym fir-
my wynidst1,6 min palet. W obrocie sa znormalizowane
palety o wymiarach 800x1200mm, 1000x1200mm,
1080e x 1200, palety Dusseldorf, palety przemystowe.

fanie lub zaniechanie przedsiebiorcy jako taki czyn.
Zgodnie z art. 3 ust. 1 tej ustawy, ,czynem nieuczciwe;j
konkurencji jest dziatanie sprzeczne z prawem lub do-
brymi obyczajami, jezeli zagraza lub narusza interes in-
nego przedsiebiorcy lub klienta" Przepis ten ma cha-
rakter klauzuli generalnej, pozwalajacej na zwalczanie
zachowan majacych ww. cechy. Rozwigzanie to jest ko-
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rzystne z punktu widzenia realizacji celu ustawy, jakim
jest ochrona intereséw przedsiebiorcéw, zarowno na-
ruszonych, jak i zagrozonych naruszeniem, zwfaszcza
wobec ciggtej zmiany zachowan wielkich sieci w rela-
¢jach z dostawcami.” Zatem takie praktyki nieuzasad-
nionych odpiséw paletowych, mozna zakwalifikowac
jako czyny prawem zabronione, tylko czy odwazy sie
ktos otwarcie stang¢ w szranki z sieciami handlowymi,
to jest pytanie do uczestnikow tego rynku.

Te nieuczciwe praktyki dotykaja dostawcdw ustug
logistyki palet, dziatajgcych w tzw. otwartym poolu pa-
letowym ,biatych palet’, palet ktére mozna sprzeda-
waé na wtérnym rynku palet uzywanych. Tacy dostaw-
cy ustug wynajmu i logistyki palet jak EP Serwis SA,
Padewscy czy Palettenwerk zmagaja sie z tym proble-
mem, stawiajac czota nieuczciwym praktykom, bedac
w trudnej sytuacji w konfrontacji z operatorami pooli
zamknietych. Maja zdecydowanie trudniejsze zadanie
od tych podmiotdw, swiadczacy ustugi w poolach za-

Foto:Log4

mknietych, jak CHEP, LPR, IPP Logipal i inni, ktorzy ofe-
rujg kolorowe palety a tych nikt w skupie nie skupuje.
W poolach zamknietych nie ma problemu z odpisem
paletowym, to znaczaca przewaga, ktéra godzi w inte-
resy operatorow pooli paletowych.

To jest bardzo niepokojaca sytuacja, poniewaz zjawisko
to narasta przybierajac czasami niepokojgce rozmiary,
sprawiajac, ze rynek ustug logistyki palet nie jest ryn-
kiem réwnych szans dla wszystkich jego uczestnikow.
Paleta w sieci — ,biata” czy kolorowa, chociaz spetnia
te same zadania, nie jest tak samo traktowana. Mozna
zada¢ pytanie o dobre praktyki na rynku paletowym
i to jest kluczowe dla sprawy, poniewaz gdy nie ma
w biznesie relacji opartych wiasnie na dobrych prakty-
kach, to niewiele sie zmieni. Nie wszystko jednak jest
.Sskazone”, nieuczciwymi dziataniami, jest spora liczba
kontraktow na rynku, gdzie to zjawisko nie istnieje
i trzeba wierzy¢, ze bedzie ich coraz wiecej, a sa ku
temu podstawy.

Andrzej Szymkiewicz
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SILNE OGNIWO LOGISTYKI WEWNETRZNE)J

Efektywne magazynowanie oznacza umiejetne gospodarowanie przestrzenia, kazdy metr
kwadratowy jest na wage ztota. W wiekszosci przypadkow produkty przechowuje sie bezpo-
srednio na jednostkach paletowych, jednak specyfika niektérych towaréow wymusza zasto-
sowanie innych rozwiazan z dodatkowym zabezpieczeniem tadunkow.

Z pomocg przychodza tu nadstawki paletowe, ktére
Z jednej strony pracuja w systemie jednostek paletowych,
a z drugiej oferujg dodatkowe korzysci w procesie trans-
portu, przetadunku oraz sktadowania towaréw. Nadstaw-
ki paletowe Wanzl serii PAX to stabilne kosze siatkowe
o pojemnosci 700 litréw i wadze 29 kg oparte na europale-
cie, wykonane z mocnego, ocynkowanego oraz chromia-
nowanego drutu. Pomagaja zwiekszy¢ efektywnos¢ oraz
ograniczy¢ koszty magazynowania i transportu.

Porzadek w magazynie

Nadstawki paletowe firmy Wanzl utrzymuja porzadek
w magazynie. Nadajg sie idealnie do przechowywania
drobnych produktéw bez koniecznosci dodatkowych
opakowan czy foliowania palety. W nadstawkach mozna
przechowywac towary posortowane lub skategoryzowa-
ne.

Dodatkowa przestrzen w magazynie na zadanie
Wykorzystujac nadstawki PAX mozemy czasowo lub na
state zwiekszy¢ przestrzeh magazynowa. Sg lekkie i mobil-
ne, tatwe w obstudze — wygodnie sie rozktadaja. Nadstaw-
ki mozna uktadac¢ do czterech nadstawek jedna na drugiej,
osiggajac nosnos¢ taczng do 4000 kg. Gdy nie sg uzywane,
mozna je ztozy¢ na ptasko i przechowywac oszczedzajac
gospodarowang powierzchnig w magazynie czy centrum
dystrybudji.

Bezpieczenstwo w przechowywaniu i transporcie
Przechowywanie drobnych produktow bez opakowan jest
bezpieczne, poniewaz nadstawka paletowa serii PAX wy-
konana zostata z metalowej siatki o oczkach 70x70 mm.
Taki rozstaw oczek zapewnia wiasciwe przechowywanie
wszelkiej drobnicy. O bezpieczenstwo dbaja rowniez meta-
lowe narozniki koszy z duzg powierzchnig styku i wysokimi
krawedziami, sprawiajgce, ze kosze stabilnie stoja jeden na
drugim, bez mozliwosci przesunie¢. Do palety nadstawka
mocowana jest na haki na dwoch wezszych bokach. Tak
stabilna konstrukcja kratowa z blokowanymi uchwytami
daje mozliwos$¢ pietrzenia az do czterech paletowych jed-
nostek tadunkowych, przy czym otwarcie kazdej z nich nie
ma wptywu na sztaplowanie i zapewnia dostep do towaru
w koszach, znajdujacych sie na dole i gorze ustawionej ko-
lumny. Kazda z palet jest w stanie udZzwigna¢ do 1000 kg.

Nadstawki paletowe stanowig dobry nosnik transporto-
wy dla towardw catopaletowych bez dodatkowych opa-

PALETY 2015

kowan. Oparte na palecie,
sa wygodne do zatadun- mrTHE
ku wdzkiem widtowym, M
a w transporcie w petni za- ot gy SR . i
bezpieczajg tadunek dzie- S i e ]
ki drucianym sciankom.
W procesie produkcyjnym
nadstawki Wanzl sa wyko-
nywane z elementéw cie-
tych doktadnie na wymiar,
bez tolerancji, dzieki cze-
mu kazdy wyrdb idealnie
dopasowuje sie do euro-

palety.

Wygoda uzytkowania
Firma Wanzl oferuje az
dziesie¢ wariantéw jej wy-
konania, zatem kazdy znajdzie odpowiedni model. Do-
stepne sg formy catkowicie zamkniete lub otwarte z jedne;j,
dwéch, trzech lub czterech stron. Istnigje mozliwos¢ do-
brania nadstawki do indywidualnych potrzeb. Nadstawki
sa wygodne zaréwno w otwieraniu, jak i zamykaniu, po-
niewaz wyposazone s w zatrzask, a otwarta klapa idealnie
przylega do sciany nadstawki. W razie potrzeby dostepne
jest rowniez dodatkowe wyposazenie, takie jak zawieszane
kratki oddzielajace i podziatowe, ktdre utatwiaja segrega-
¢je w zaleznosci od magazynowanych produktéw. Wszyst-
ko z mysla o kliencie i jego indywidualnych potrzebach,
aby zoptymalizowac operacje dystrybucyjne.

Foto: Wanzl

Estetyka na lata

Powierzchnia nadstawek serii PAX jest elegancka - poza
ocynkowaniem jest chromianowana na wysoki potysk.
Daje to mozliwos¢ wykorzystania nadstawki bezposred-
nio w handlu, jako dodatkowa powierzchnie ekspozy-
cyjna. Nadstawki paletowe firmy Wanzl nie tylko chronig
produkty, ale dbaja rowniez o ogdlne zagospodarowanie
przestrzeni magazynowej. Sg trwate, wielokrotnego uzyt-
ku, wyprodukowane zgodnie z obowigzujgcymi normami
bezpieczenstwa, przeznaczone do wieloletniej eksploata-
gji. Stanowia wazne ogniwo w taincuchu logistycznym, sta-
jac sie jego waznym elementem w procesach sktadowania
i dystrybugji.

Magdalena Skowroriska
Wanzl Sp. z o.0.
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ERFICHINT COMBUMER SUSFONEL

KARTA OCENY PALET:

POHID

ECR Polska zaleca obrét jak i wymiane palet EPAL oraz EUR, takze sprzed sierpnia 2013 roku, pod warunkiem spetniania kryteriow
technicznych i jakosciowych zawartych w Kodeksie UIC 435-2, opartym o norme EN 13698-1.

Paleta EPAL (wprowadzona od 1. sierpnia 2013 r.) Paleta EUR (oznaczenie uiC wprowadzone w drugiej potowie 2013 r)

—

w zaleznose
od kraju
produkei
Dep 3 wspornikiz d litego badz rezdrebnionege. Dapuszezalne sa wapoarnikl z drewna litego bad2 rozdrabnlonago.
PL symbal kray A4 BBE - pumor w Krajowym Refestrae Firm spefniafgcych warunkd DE - przyidadowy symbal kmju pochodzenis,
0 ZNSkowaria SWyCh wyrobow £ diewns znakiem HT, aid ) HT - symiol abethki tarmicrne) (Heat Traatmant),
HT - symbel (Heat 9 088 Kalg 2
* Palety pradukowane przed ta data sa nadal dopuszezone do obrotu, pod warunkiem speinienia k iow jakos 1. keh oz i jduja sig na drugiej stronie niniejszej karty.
llogé
Nr. Elamant e
1| Deska goma skrajna 2 1200 145 22
2 | Deska goma $rodkowa 1 1200 145 2
3 | Deska géma 2 1200 00 2
4 | Wizdluznica 3 8O0 145 22
5 | Deska dolna skeajna 2 1200 100 22
6 | Deska doina Srodkowa 1 1200 145 n
7 | Wepornik zewnetrzny L3 145 100 78
8 | Wapornik drodkewy 3 145 145 TR

Informacje aktualne na 2013.10.11.

ECR Pelska 2073

KABTA OCENY PALET: POHID

NErACE

ECR Polska zaleca obrot jak i wymiane palet EPAL oraz EUR, takze sprzed sierpnia 2013 roku, pod warunkiem spelniania kryteriow
technicznych i jakesciowych zawartych w Kodeksie UIC 435-2, opartym o norme EN 13698-1.

Oznaczenia EPAL) - do 31.07. 2013

Polska®  CEPAD) od 062004 tak
Litwa * (@D tak
— (Pl tak
Migmey * @D od 0172005 tak
Turcja * QED tak
— PALETA EUR (licencja EPAL) - do 31.07.2013r.
Belgin @U @ od G000 tak
Francja (SED od 0215999 tak.
Hiszpania  (EPAD Aadif & od 1041809 tak
000-0-00
Inlandia (el 5':;';0_;? @ tak n
- Auslria &oes BB od 0112005 tak
Portugalia  (EPAD) cp et tak =
— Chonwacia HZ
Showenia (QH\D SEM;I o 1VA05 tak =
Czachy @ od 0111884
Sewajcaria  (EPAD) SBB cv (GD) tak DSB
. — Dania
Wielka T BRB &
Brytanta D PP tak - VR 9feen
Wiochy (EPAD) £ tak . gi:;go —
OO0 4 3
T 53 OZNACTENA NARTHSCHE SpOtykanych pale. K oInaczen na epal v i NSB cac 90 ol s
Slowacja e ud 0172007
* Gznaczenie obrdbkl fitosanitarne] ISPM 15 azuje na grodkowym wsp 0d 1012010, CARGO
Przed 13 daty $rodkowe wsporniki palet EUR (licencja EPAL) z oznaczeniem [DB] cznakawane byly gLeen
wig schomatu: Szwecla cargo od 0172001
- gdzie XX - cznaczenie kraju pochodzenia; Austria - A, Bulgadia - BG, Biadorud - BY | GUS, Dania - DK,
XX {Estonia = EE, Grecja « GR, Holandia = ML, Litwa = LT, tobwa = LV, Niemcy = D, Peiska « PL, Rumunia = RO, Waegry “ﬁ' tak
w0000 | Rosja - RUS, Siowacia - 5K, Turga « TR, Ukrana « UA, Wegry - H
Istnicjy palety EUR z innymi iami. |ch wyhaz pr 1y jest na stronie

www.opal-pallets.org, www.epal.org.pl.
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Dopuszcza sig palety z nierozpoznawalnym badz Dopuszcza sig do uzytku palety posiadajace
Szary kolor palety, bedacy skutkiem uszkodzonym oznaczeniem wspornika, o ile analogiczny = odtupania desek skrajnych, o ile gigbokose odiupania
naturalnego procesu starzenia sie drewna, wspormnik z drugiej strony oznaczony jest w sposdb nie przekracza 2 cm | nie jest widoczny wiecej niZ
nie wplywa ujemnie na jej wlasciwosci. prawidlowy | rozpoznawalny. 1 gwodzdz.

Dopuszcza sie uzywanie palet, ktarych deski Dopuszcza sig do obrotu palety po naprawie, o ile ta

sg pekniete, o ile krawedzie pegknigcia nie naprawa potwierdzona jest gwozdziem certyfikujacym. Dopuszcza sie do uzytku palety, ktore posiadajg
rozchodza sie (pekniecie moze by na calej Elementy drewniane uzyle do naprawy muszg by¢ nowe = pekniecia wspornikdw, o ile nie jest widoczny zaden
dlugosci deski). i przej$c obowigzkowa obrébke termiczna. gwozdz.

] ‘W #
Wymieniony wspornik $rodkowy nie bedzie nosit = B

wypalonych oznaczen, a jedynie wbity gwozdz naprawczy. Dopuszcza sig stosowanie palet, ktore posiadajg
Wymienione wsporniki (lewy lub/i prawy) beda mialy logo | peknigeia wzdluznic (srodkowej | bocznych) pod
Dopuszcza sig stosowanie palet z niewielkg EPAL w owalu z czarng kropkg (takze dla naprawianych warunkiem, ze nadal calg swoja powierzchnig opierajg
obling (o szerokosci do 15mm), jak na zdjeciu. | palet EUR) sie na przyleglych wspornikach.

NEPALH

Oflis (oblina, odiupanie) wzdtuznic Deska z odtupaniem ukazujacym
(srodkowej i bocznych) dwa lub wiecej gwozdzi.

Nielicencjonowane gwozdzie
iflub nieregularny ich uktad,
gwozdzie wystajace ponad deski.

Brak frezéw na gérnych krawedziach Slady zbutwienia, zagrzybienia badz préchnicy. = ——
desek dolnych. Takie palety nalezy podda¢ utylizacji. Ogélnie zly stan techniczny, np.:
- - trwale zanieczyszczenie (np. olej,
o b cement, smar);
- wykorzystanie niedopuszczalnych
] elementow konstrukcyjnych - desek,
wspornikow, gwozdzi;
- zle pozycjonowanie elementéw, np.
wspornik przesuniety wzgledem desek.

Nieprawidlowe oznakowanie Wspornik z odiupaniem ukazujgcym chocby
na wspornikach. jeden gwozdz

Palety z wadami niedopuszeczalnymi mozna naprawic (jesli to mozliwe) lub poddaé¢ utylizacji.



